
REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Affidamento progettazione a 

professionisti esterni 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Affidamento direzione lavori in 

appalto a professionisti esterni 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 
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     - Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Affidamento incarico esterno 

di coordinatore della sicurezza 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 
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     - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Emissione Certificato 

Esecuzione Lavori 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Monitoraggi e rendicontazioni 

ad altri Enti (Regione - 

Ministero) e su piattaforme 

(ANAC - BDAP) . 

Notifiche preliminare cantieri ( 

D. Lgs. 81/2008 art. 99 c. 1) 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio amministrativo 

LL.PP. e contabilita' 
Piano triennale opere 

pubbliche 
L) Pianificazione urbanistica - Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio cimiteri Gestione e dislocamento delle 

salme 
N) Attivita' funebri e cimiteriali - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 
- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

 

 
- Svolgimento di riunioni periodiche tra 

dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' 

specifiche 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio cimiteri Rinnovo contratto 

concessione cimiteriale 
N) Attivita' funebri e cimiteriali - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

  - Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
 
- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio gestione contratti 

esterni e forniture generali 
Gestione amministrativa per la 

manutenzione degli impianti di 

riscaldamento e 

condizionamento, impianti 

elevatori e sistemi antincendio 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Alterare in senso favorevole 

all'ispezionato le valutazioni istruttorie 

- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Approvare prodotti o soluzioni non 

soddisfacenti sotto il profilo dei contenuti o 

delle funzionalita' sviluppate per favorire il 

fornitore al fine di ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi con lo stesso o 

per inerzia o disinteresse 

- Archiviare in assenza dei presupposti 

necessari 

- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Assegnare il processo/procedimento in 

violazione dell'art. art. 13, comma 6, del 

D.P.R. 62/2013 (secondo una equa 

ripartizione del carico di lavoro, tenendo 

conto delle capacita', delle attitudini e della 

professionalita' del personale a 

disposizione) 

- Assegnare la responsabilita' del 

procedimento in violazione dell'art. 13, c. 6, 

D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico 

di lavoro, tenendo conto delle capacita', 

delle attitudini e della professionalita' del 

personale) 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Controllo del rispetto delle previsioni 

contrattuali a cura di una terza parte 

indipendente e imparziale 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 

 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Attestare Falsamente l'avvenuta adozione 

degli atti prescritti al fine di non avviare il 

procedimento sanzionatorio; violare il 

segreto d'ufficio per ottenere indebiti 

vantaggi 

- Commettere il reato di corruzione di 

persona incaricata di un pubblico servizio: 

art. 320 c.p.: ricevere indebitamente o 

accettare la promessa di denaro o altra 

utilita', per se' o per un terzo, per l'esercizio 

delle proprie funzioni o dei propri poteri, 

oppure, per omettere o ritardare o per aver 

omesso o ritardato un atto del proprio 

ufficio, ovvero per compiere o per aver 

compiuto un atto contrario ai doveri di 

ufficio 

- Commettere il reato di corruzione per 

l'esercizio della funzione: art. 318 c.p.: per 

l'esercizio delle funzioni o dei poteri, 

indebitamente ricevere, per se' o per un 

terzo, denaro od altra utilita' o accettarne la 

promessa 

- Commettere il reato di peculato: art. 314 

c.p.: appropriarsi, avendone la disponibilita' 

per ragioni di ufficio o servizio, di denaro o 

altra cosa mobile altrui 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

    

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio gestione contratti 

esterni e forniture generali 
Assistenza e manutenzione 

per seggi elettorali 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi 

e di linee guida 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 

 
- Alterare in senso favorevole 

all'ispezionato le valutazioni istruttorie 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Assegnare la responsabilita' del 

procedimento in violazione dell'art. 13, c. 6, 

D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico 

di lavoro, tenendo conto delle capacita', 

delle attitudini e della professionalita' del 

personale) 

- Assegnare il processo/procedimento in 

violazione dell'art. art. 13, comma 6, del 

D.P.R. 62/2013 (secondo una equa 

ripartizione del carico di lavoro, tenendo 

conto delle capacita', delle attitudini e della 

professionalita' del personale a 

disposizione) 

- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio amministrazione e 

contabilita' lavori pubblici e 

cimiteri 

Ufficio gestione contratti 

esterni e forniture generali 
Gestione amm.va 

dell'autoparco 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
- Conflitto di interessi Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio edilizia scolastica e 

sportiva 
Servizio edilizia scolastica 

e sportiva 
Progettazione interna 

(preliminare, definitiva, 

esecutiva) 

Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

 
- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Differire i termini di avvio e/o distorcere 

l'esercizio dell'attivita' 

- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Violare un dovere d'ufficio in fase di avvio 

del procedimento 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Accesso privilegiato al servizio 

 

 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

- Scarsa responsabilizzazione interna 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' nella individuazione del 

responsabile del procedimento 

- Violazione privacy 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio edilizia scolastica e 

sportiva 
Servizio edilizia scolastica 

e sportiva 
Direzione Lavori e contabilita' 

lavori 
Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio edilizia scolastica e 

sportiva 
Servizio edilizia scolastica 

e sportiva 
Collaudo e/o Certificato di 

Regolare Esecuzione 
Q) Progettazione - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancanza di controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Svolgimento di riunioni periodiche tra 

dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' 

specifiche 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio edilizia scolastica e 

sportiva 
Servizio edilizia scolastica 

e sportiva 
Coordinatore della sicurezza 

in fase di progettazione ed 

esecuzione 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio edilizia scolastica e 

sportiva 
Servizio edilizia scolastica 

e sportiva 
Attivita' di validazione progetti 

definitivi ed esecutivi 
Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio illuminazione pubblica 

automezzi e tagli stradali 
Ufficio illuminazione 

pubblica e automezzi 
Manutenzione mezzi F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Riunioni periodiche di confronto 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio illuminazione pubblica 

automezzi e tagli stradali 
Ufficio illuminazione 

pubblica e automezzi 
Gestione impianti di 

illuminazione pubblica 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio illuminazione pubblica 

automezzi e tagli stradali 
Ufficio tagli stradali Autorizzazione alla 

manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. 

di proprieta' comunale o di 

uso pubblico 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio illuminazione pubblica 

automezzi e tagli stradali 
Ufficio tagli stradali Verifica dei luoghi per 

accertamento danni 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio manutenzioni piani di 

lavoro e cantieri 
Servizio manutenzioni 

piani di lavoro e cantieri 
Intervento sul bene - 

Manutenzione ordinaria 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio manutenzioni piani di 

lavoro e cantieri 
Servizio manutenzioni 

piani di lavoro e cantieri 
Gestione squadre operative F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 

 

 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio manutenzioni piani di 

lavoro e cantieri 
Servizio manutenzioni 

piani di lavoro e cantieri 
Gestione amm.va magazzino 

e scorte materiali 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio manutenzioni piani di 

lavoro e cantieri 
Servizio manutenzioni 

piani di lavoro e cantieri 
Pronta reperibilita' F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l'utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall'utente destinatario 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 

 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

         - Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

- Riunioni periodiche di confronto 
SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio espropriazioni Determinazione dell'indennita' 

provvisoria ed elenco beni da 

espropriare. 

L) Pianificazione urbanistica - Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita'     

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio Opere pubbliche e 

infrastrutture 
Collaudo e/o Certificato di 

Regolare Esecuzione 
Q) Progettazione - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancanza di controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Svolgimento di riunioni periodiche tra 

dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' 

specifiche 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio Opere pubbliche e 

infrastrutture 
Direzione Lavori e contabilita' 

lavori 
Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

    

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio Opere pubbliche e 

infrastrutture 
Coordinatore della sicurezza 

in fase di progettazione ed 

esecuzione 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio Opere pubbliche e 

infrastrutture 
Progettazione interna 

(preliminare, definitiva, 

esecutiva) 

Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

 
- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Differire i termini di avvio e/o distorcere 

l'esercizio dell'attivita' 

- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Accesso privilegiato al servizio 

 

 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

- Scarsa responsabilizzazione interna 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Violare un dovere d'ufficio in fase di avvio 

del procedimento 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' nella individuazione del 

responsabile del procedimento 

- Violazione privacy 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio opere pubbliche, 

infrastrutture ed espropriazioni 
Ufficio Opere pubbliche e 

infrastrutture 
Attivita' di validazione progetti 

definitivi ed esecutivi 
Q) Progettazione - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Censimento dei danni e 

individuazione degli interventi 

necessari per il superamento 

dell'emergenza 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

 
- Omettere di segnalare l'assenza della 

analisi (mappatura) del 

procedimento/processo nel PTPC, e/o 

omettere di attivarsi affinche' la mappatura 

venga effettuata e inserita nel PTPC 

tempestivamente 

- Omettere di assicurare il necessario 

coordinamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

- Ritardare la trasmissione interna degli atti 
 

 
 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 
 

 
 
 
 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 
 

 
 
 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' nella individuazione del 

responsabile del procedimento 

Alto - PTPCT - adottare il PTPC e Individuare 

aree a rischio (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.1) 
 

 
 
 
- PTPCT - definire misure per 

l'aggiornamento ed il monitoraggio del 

PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - 

Tavola n.1) 

 
 
- PTPCT - individuare per ciascuna area gli 

interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

- CdC - formazione per la corretta 

conoscenza e applicazione del Codice di 

comportamento (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.4) 

- Monitoraggio tempi procedimentali - 

monitoraggio del rispetto dei termini previsti 

dalla legge, per la conclusione dei 

provvedimenti (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.17) 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 
 

 
 
 
 
- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 

 

 
 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

 

 
 
 
- Individuare il responsabile del 

procedimento al fine di boicottare il 

controllo/ispezione 
 

 
 
 
 
- Nominare un Rup/responsabile del 

procedimento "compiacente", disposto a 

violare doveri di comportamento pur di 

raggiungere il risultato richiesto da 

amministratori/gruppi di interesse 

 
 
- Omettere di effettuare il report 

anticorruzione al RPC in violazione degli 

obblighi informativi 
 

 
 
 
 
- Omettere di adempiere all'obbligo di 

formazione anticorruzione e sul CdC, in 

particolare sui temi dell'etica e legalita' 

 
- Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Omettere di collaborare con il 

responsabile della prevenzione della 

corruzione 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Alterare i feedback dei soggetti coinvolti al 

fine di non includere uno o piu' indicatori 

per la rilevazione dei rischi di corruzione o 

di illegalita' 

 

 
 
- Alterare i risultati finali del controllo, con 

eliminazione di alcuni soggetti dall'elenco 

finale dei casi di inadempienza 

propedeutico all'avvio del procedimento 

sanzionatorio 
 

 
 
 
 
- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterare il contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

 
- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

- Scarsa responsabilizzazione interna 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 
 

 
 
 
 
- Assenza informatizzazione del processo 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 

 
 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 
- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 

 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 
 

 
 
 
 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Disomogeneita' delle valutazioni 

 

 
- Disomogeneita' gestionali e situazioni di 

burn out degli operatori 

 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 

 
 
 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per Individuare 

modalita' di attuazione della rotazione (PNA 

2013- Tavole delle misure - Tavola n.5) 

 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere criterio 

di rotazione nell'atto di indirizzo 

 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere la 

revoca o assegnazione ad altro incarico 

(PNA 2013- Tavole delle misure - Tavola 

n.5) 

- Tutela del dipendente che segnala illeciti 

(whistleblower) - introduzione di obblighi di 

riservatezza nel PTPCT (PNA 2013- Tavole 

delle misure - Tavola n.12) 

- Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse - adeguate iniziative di 

formazione/informazione (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.6) 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
 
 
- Riunioni periodiche di confronto 

 
 
 
 
 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
- Check list relativa alla verifica dei tempi di 

esecuzione, da effettuarsi con cadenza 

prestabilita e trasmettersi al RPC e agli 

uffici di controllo interno al fine di attivare 

specifiche misure di intervento in caso di 

eccessivo allungamento dei tempi rispetto 

al cronoprogramma 

- Controllo periodico e monitoraggio dei 

tempi programmati anche mediante sistemi 

di controllo interno di gestione in ordine alle 

future scadenze contrattuali (ad esempio, 

prevedendo obblighi specifici di 

informazione in relazione alle prossime 

scadenze contrattuali da parte del 

responsabile del procedimento ai soggetti 

deputati a programmare le procedure di 

gara) 

- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 
- Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di 

certificazione e di atto notorio rese dai 

dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 

46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 

72 del d.P.R. n. 445 del 2000) 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
- Ritardare o adottare comportamenti tali da 

far ricadere su altri dipendenti il 

compimento di attivita' o l'adozione di 

decisioni di spettanza del dipendente 

- Ritardare l'invio della nota di 

risposta/comunicazione o fornire una 

risposta/comunicazione non chiara 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

 
- Omettere di accettare istanze, 

dichiarazioni, dati e lo scambio di 

informazioni e documenti mediante 

strumenti di ITC 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

 
- Omettere l'esame del PTPCT e 

l'individuazione delle misure di prevenzione 

del rischio corruzione da attuare nel 

processo 

- Omettere di attuare le misure di 

prevenzione previste nel PTPC e 

necessarie alla prevenzione degli illeciti 

nell'amministrazione 

- Omettere di dichiarare l'assenza conflitto 

di interesse 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Differire i termini di avvio nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Effettuare valutazioni non idonee e 

corrette nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 

- Elaborare/estrarre in maniera distorta i 

dati al fine di favorire particolari soggetti o 

loro categorie nella progettazione 

dell'intervento/servizio 

- Interpretare in maniera distorta i 

risultati dell'analisi al fine di favorire 

particolari soggetti o loro categorie 

- Interpretare in maniera distorta un 

obbligo di legge per favorire o occultare 

interessi privati 

- Interpretare/attuare in maniera errata 

gli indirizzi strategici e metodologici 

nell'interesse di soggetti o gruppi 

- Occultare e/o distorcere parte dei risultati 

ottenuti nei confronti del soggetto 

interessato 

- Omettere di valutare o fornire una carente 

valutazione degli interessi di tutti i soggetti 

coinvolti nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 

- Proporre una modifica regolamentare 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine 

di favorire determinati soggetti interessati 

nel procedimento 

- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto del codice di 

comportamento e/o del codice etico 

- Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e amministrazione 

 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 

- Conflitto di interessi 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Eccessiva regolamentazione, complessita' 

e scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento 

 
Incertezza sulla interpretazione e/o sulla 

applicazione di norme giuridiche, incluse le 

norme regolamentari e le NTA 

 
- Presenza di una cultura diffusa di 

illegalita' nel contesto esterno che influenza 

il contesto interno 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 

 
- Mancanza o insufficienza di 

comunicazione istituzionale 

- Violazione privacy 

  - Intensificazione dei controlli sull'attuazione 

del codice di comportamento e/o sul codice 

etico 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

 
- Check list di verifica degli adempimenti da 

porre in essere, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne adottate, da 

trasmettersi periodicamente al RPC 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Adozione di un sistema informatizzato per 

la gestione degli obblighi di pubblicazione 

 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione di dati, informazioni 

documenti informativi sulle pagine del sito e 

sui social 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Omettere i controlli sul contenuto delle 

pubblicazioni 

    

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza - Ritardare la trasmissione interna degli atti 

 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

 

 
 
 
- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
 
 
 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

 
 
 
 

 
- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 
 

 
 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 
 

 
 
 
- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 

 

 
- Reato contro la P.A. 

 
 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 
 

 
 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 
 

 
 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Formazione - realizzare percorsi formativi 

differenziati per destinatari (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.13) 

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 

 
 
 
- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare 

aree a rischio (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.1) 

 
 
 
 

 
- PTPCT - definire misure per 

l'aggiornamento ed il monitoraggio del 

PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - 

Tavola n.1) 

 
 
- PTPCT - individuare per ciascuna area gli 

interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

 
- CdC - formazione per la corretta 

conoscenza e applicazione del Codice di 

comportamento (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.4) 
 

 
 
 
 
- Patti di integrita' negli affidamenti - 

inserimento negli avvisi, nei bandi di gara e 

nelle lettere di invito della clausola di 

salvaguardia che il mancato rispetto del 

protocollo di legalita' o del patto di integrita' 

da' luogo all'esclusione dalla gara e alla 

risoluzione del contratto (PNA 2013- Tavole 

delle misure - Tavola n.14) 

- Patti di integrita' negli affidamenti - 

predisposizione ed utilizzo protocolli di 

legalita' o patti di integrita' per l'affidamento 

di commesse (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.14) 

- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per Individuare 

modalita' di attuazione della rotazione (PNA 

2013- Tavole delle misure - Tavola n.5) 

 
- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con 

la societa' civile - attuare un'efficace 

comunicazione e diffusione della strategia 

di prevenzione dei fenomeni corruttivi 

impostata e attuata mediante il PTPCT 

(PNA 2013- Tavole delle misure - Tavola 

n.15) 

- Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse - adeguate iniziative di 

formazione/informazione (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.6) 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

 

 
 
 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
- Tracciabilita' documentale processo 

decisionale 

 

 
 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 
 

 
 
 
 
- Check list di verifica degli adempimenti da 

porre in essere, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne adottate, da 

trasmettersi periodicamente al RPC 

 

 
 
- Predeterminazione dei criteri da utilizzare 

per evitare che la discrezionalita' travalichi 

in abuso 
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     - Identificare/selezionare in maniera distorta 

gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 
 

 
 
 
- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Omettere di dichiarare l'assenza conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Omettere di valutare la presenza o meno 

di un conflitto di interesse 

 

 
- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
 
 
- Omettere la tracciabilita' del 

processo decisionale con violazione 

art. 8, D.p.r. 

62/2013 
 

 
 
 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

 
- Eludere i vincoli imposti dal D.Lgs. 

50/2016 all'attivita' contrattuale 

 
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere l'esame del PTPCT e 

l'individuazione delle misure di prevenzione 

del rischio corruzione da attuare nel 

processo 

- Omettere di adempiere all'obbligo di 

formazione anticorruzione e sul CdC, in 

particolare sui temi dell'etica e legalita' 

- Omettere di collaborare con il 

responsabile della prevenzione della 

corruzione 

- Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto del codice di 

comportamento e/o del codice etico 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
 
 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 
- Assenza di qualita' della prestazione 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 
 

 
 
 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 
 

 
 
 
 
- Disomogeneita' delle valutazioni 
 

 
 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 

 
 
- Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale addetto ai 

processi 

 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Scarsa responsabilizzazione interna 
 

 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
 
- Assenza informatizzazione del processo 

 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

 - Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere criterio 

di rotazione nell'atto di indirizzo 

 
- Formazione - definire le procedure per 

formare i dipendenti (PNA 2013- Tavole 

delle misure - Tavola n.13) 

- Formazione - formazione sui temi 

dell'etica e della legalita' (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.13) 

- Monitoraggio tempi procedimentali - 

monitoraggio del rispetto dei termini previsti 

dalla legge, per la conclusione dei 

provvedimenti (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.17) 

- PTPCT - Individuare misure di 

trasparenza, anche ulteriori rispetto a 

quelle contenute nel PTTI (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

- Tutela del dipendente che segnala illeciti 

(whistleblower) - 

sperimentazione/attuazione di un sistema 

informatico differenziato e riservato di 

ricezione delle segnalazioni (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.12) 

- Monitoraggio rapporti 

amministrazione/soggetti esterni - 

monitoraggio rapporti con soggetti con i 

quali sono stati stipulati contratti, interessati 

a procedimenti di autorizzazione, 

concessione o erogazione di vantaggi 

economici 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

 
- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

 

 
 
- Riunioni periodiche di confronto 
 

 
 
 
 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 
- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Formazione specialistica 

sull'affidamento dei servizi legali 

- Preventiva individuazione, mediante 

direttive e circolari interne, di procedure 

atte ad attestare il ricorrere dei presupposti 

legali per indire procedure negoziate o 

procedere ad affidamenti diretti da parte del 

RUP 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere la valutazione di un obbligo di 

legge per favorire o occultare interessi 

privati 

- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Omettere di rispettare i tempi 

 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 
 

 
 
 
- Considerare solo parte dei dati rilevanti 

per le analisi e le elaborazioni 

 
- Considerare uno o piu' dati come 

'anomali' e, in questo modo, influenzare il 

valore del risultato arrecando 

vantaggio/svantaggio a determinati soggetti 

piuttosto che altri 

- Elaborare/estrarre in maniera distorta i 

dati al fine di favorire particolari soggetti o 

loro categorie nella progettazione 

dell'intervento/servizio 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

 
- Suddividere in maniera artificiosa l'importo 

contrattuale per utilizzare procedure 

semplificate di affidamento diretto o 

negoziate 

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro 

mercato elettronico per l'affidamento di 

incarichi legali di assistenza e di 

consulenza o comunque ricompresi nella 

categoria merceologica dei servizi legali 

- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare un dovere d'ufficio in fase di avvio 

del procedimento 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Escludere in maniera fraudolenta gli OE 

dall'elenco degli inviti 

- Omettere tecniche imparziali, come il 

sorteggio, nella formazione della platea 

degli OE 

- Mancato ricorso alle attivita' di 

committenza ausiliaria in presenza di 

difficolta' organizzative o di risorse 

dell'ufficio 

- Artificioso ricorso alle procedure 

semplificate 

 
- Eccessiva regolamentazione, complessita' 

e scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento 

 
- Assenza di criteri di campionamento 
 

 
 
 
 
- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 
 

 
 
 
- Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e amministrazione 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 
- Violazione obblighi di trasparenza 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 
 

 
 
 
- Incertezza sulla interpretazione e/o sulla 

applicazione di norme giuridiche, incluse le 

norme regolamentari e le NTA 

- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 

 

 
 
- Sviamento di potere: prerogative 

pubblicistiche utilizzate per finalita' diverse 

da quelle per le quali sono state conferite 

 
- Presenza di una cultura diffusa di 

illegalita' nel contesto esterno che influenza 

il contesto interno 

  - Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Fissazione di termini endo-procedimentali 

 
- Direttive/linee guida interne che 

individuino in linea generale i termini (non 

minimi) da rispettare per la presentazione 

delle offerte e le formalita' di motivazione e 

rendicontazione qualora si rendano 

necessari termini inferiori 

- Adozione di un sistema informatizzato per 

la gestione degli obblighi di pubblicazione 

 
- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 
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     - Apportare modifiche alle analisi e alle 

elaborazioni al fine di occultare i risultati 

ottenuti ritenuti "scomodi" 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

- Omettere di impartire adeguate direttive 

- Cancellare verbali dalle banche-dati 

informatiche 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Travisare in maniera intenzionale le 

informazioni al fine di mettere uno o piu' OE 

in cattiva luce nelle procedure di 

affidamento diretto o negoziate 

- Omettere di effettuare il report 

anticorruzione al RPC in violazione degli 

obblighi informativi 

- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine 

di favorire determinati soggetti interessati 

nel procedimento 

- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

- Omettere di assicurare il necessario 

coordinamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione del procedimento/processo 

da "Amministrazione trasparente" - "Attivita' 

e procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento" 

 
- Omettere di segnalare l'assenza dei dati e 

delle informazioni del 

procedimento/processo in 

"Amministrazione trasparente" - "Attivita' e 

procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento", e/o omettere di attivarsi 

affinche' i dati e le informazioni relative alle 

"Tipologie di procedimento" vengano 

tempestivamente pubblicati 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

 
- Omettere di segnalare l'assenza della 

analisi (mappatura) del 

procedimento/processo nel PTPC, e/o 

omettere di attivarsi affinche' la mappatura 

venga effettuata e inserita nel PTPC 

tempestivamente 

- Omettere i controlli sulle pubblicazioni 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterare il contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

- Scegliere i parametri in modo tale da 

poter escludere alcune tipologie di contratti 

dal monitoraggio 

- Modificare il contenuto del provvedimento 

nel periodo intercorente tra la decisione e la 

pubblicazione sull'albo pretorio 

 
- Omettere la pubblicazione su Albo 

pretorio on line 

- Omettere di rispettare ruolo, compiti e 

funzioni dei dipendenti 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 
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     - Omettere la pubblicazione sull'Albo 

pretorio dei documenti integrali , con 

particore riguardo agli allegati e/o in pdf 

editabile 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Elaborare e proporre una proposta in 

maniera irregolare per 

insufficienza/inadeguatezza contenutistica 

 
- Omettere il necessario 

approfondimento sul contenuto della 

proposta e degli eventuali allegati, prima 

della votazione 

- Omettere di attuare le misure di 

prevenzione previste nel PTPC e 

necessarie alla prevenzione degli illeciti 

nell'amministrazione 

    

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Aggiornamento Piano 

comunale per la protezione 

civile 

Q) Progettazione - Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Esercitazione e formazione 

del personale interno 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Coordinamento interventi di 

soccorso nell'ambito del 

territorio comunale 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio sicurezza e protezione 

civile 
Servizio sicurezza e 

protezione civile 
Convenzioni con associazioni 

di volontariato 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio trasporti e viabilita' Ufficio Trasporti e viabilita' Controllo segnaletica F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE LAVORI PUBBLICI E 

MANUTENZIONI 
Servizio trasporti e viabilita' Ufficio Trasporti e viabilita' Programmazione/implementa 

zione piano per la sicurezza 

stradale 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Gestione sedi decentrate e 

mediateca 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 

 
 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Prestito interbibliotecario E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Acquisizione patrimonio 

documentario 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 

 
 
 
- Riunioni periodiche di confronto 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 
  - Circolari - Linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Iscrizione e prestito E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Violazione privacy 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Riunioni periodiche di confronto 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Assistenza alla ricerca P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Violazione privacy 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Incontri con l'Autore P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Riunioni periodiche di confronto 
 

 
 
 
- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Interventi di promozione alla 

lettura dei bambini 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio biblioteca e mediateca Ufficio biblioteche citta e 

frazioni e mediateca, 

Biblioteca e Mediateca 

Catalogazione P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale addetto ai 

processi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Parere di regolarita' contabile E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Parere sugli atti con 

finanziamenti in conto capitale 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere adeguata motivazione 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Variazioni al bilancio di 

previsione e P.E.G. 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Documento Unico di 

Programmazione - DUP 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Conflitto di interessi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Bilancio di previsione E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Certificazioni del bilancio 

preventivo e consuntivo ed 

altre certificazioni 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Piano esecutivo di gestione - 

PEG 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 

 
 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
 
 
 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Bilancio Controllo equilibri finanziari F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Mancanza di controlli 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Controllo sulle societa' 

partecipate 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
 
 
 
 

 
- Mancanza di controlli 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

 
 
 
 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Predisposizione di 

certificazioni, rendiconti e 

statistiche riguardanti le 

societa' partecipate - (Enti 

controllati) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Acquisto partecipazioni 

azionarie 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Conflitto di interessi 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Procedure di dismissione di 

partecipazioni azionarie ed 

altre quote societarie 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Omettere adeguata motivazione 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Accessibilita' online della documentazione 

di gara e/o delle informazioni 

complementari rese; in caso di 

documentazione non accessibile online, 

predefinizione e pubblicazione delle 

modalita' per acquisire la documentazione 

e/o le informazioni complementari 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Tenuta ed aggiornamento 

dell'archivio relativo alle 

societa' nonche' delle aziende 

speciali ed altri enti pubblici 

partecipati dall'Ente - (Enti 

controllati) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Mancanza di controlli 

  - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Partecipate Invio dell'elenco delle societa' 

partecipate al Dipartimento 

della Funzione Pubblica 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Rendiconto Parere di regolarita' contabile E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Rendiconto Rendiconto E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Bilancio, Rendiconto e 

Partecipate 
Ufficio Rendiconto Certificazioni del bilancio 

preventivo e consuntivo ed 

altre certificazioni 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancanza di controlli 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio contabilita' fiscale Inserimento e controllo dati 

IVA 
N.R. - Nessuna area di rischio - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
- Alterazione (+/-) dei tempi Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
- Formazione specialistica sull'attuazione 

delle misure di prevenzione e 
successive nonche' da altre fonti normative 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

sull'aggiornamento del PTPC 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio contabilita' generale Accertamenti di entrata E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio contabilita' generale Mandati di pagamento E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio economato Fornitura cancelleria ed altro 

materiale di consumo per gli 

uffici 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

    

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio economato Acquisto arredi e attrezzature 

uffici 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per 

interessi particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio economato Rinvenimento oggetti smarriti F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Conflitto di interessi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Contabilita' generale, 

fiscale ed Economato 
Ufficio economato Inventario beni mobili E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio contenzioso tributario 

ed extratributario 
Ufficio contenzioso 

tributario ed extratributario 
Gestione del contenzioso in 

proprio: elaborazione 

controdeduzioni per 

Commissione Tributaria 

H) Affari legali e contenzioso - Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste 
dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

esame 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Analizzare e interpretare le norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Occultare elementi conoscitivi 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 esame - Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Previsione della presenza di piu' 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti sensibili, anche 

se la responsabilita' del procedimento o del 

processo e' affidata ad un unico funzionario 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio contenzioso tributario 

ed extratributario 
Ufficio contenzioso 

tributario ed extratributario 
Istanze interpello H) Affari legali e contenzioso - Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Analizzare e interpretare le norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Occultare elementi conoscitivi 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Previsione della presenza di piu' 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti sensibili, anche 

se la responsabilita' del procedimento o del 

processo e' affidata ad un unico funzionario 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Demanio e usi civici Ufficio Demanio Funzioni delegate dalla RAS: 

demanio marittimo 

(concessioni, autorizzazioni 

temporanee, iscrizione art. 68 

cod. della navigazione) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Alterare la richiesta di informazioni agli 

Uffici interni ed esterni, omettendo elementi 

rilevanti ai fini di una risposta 

- Analizzare e interpretare le norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Comunicare a soggetti interessati gli 

orientamenti adottati dall'Ente prima della 

pubblicazione della determinazione 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Fidelizzazione Istruttore/Progettista 

 
- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Demanio e usi civici Ufficio Demanio Gestione canoni demaniali E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accogliere in maniera acritica 

argomentazioni delle parti al fine di celare 

irregolarita' 

 

 
- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Comunicare a soggetti interessati gli 

orientamenti adottati dall'Ente prima della 

pubblicazione della determinazione 

- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

- Instaurare rapporti diretti con le parti al 

fine di favorire comportamenti a rischio 

- Omettere di rispettare ruolo, compiti e 

funzioni dei dipendenti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Rogito atti segretario 

comunale 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Registrazione contratti 

stipulati nella forma dell'atto 

pubblico e registrazione 

scritture private 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Registrazione contratti di 

locazione 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 
- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Rilascio copia dei contratti 

stipulati con l'amministrazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Pagamento delle spese di 

registrazione 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Conflitto di interessi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Vidimazione repertorio F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio di coordinamento del 

settore 
Ufficio Contratti Pagamento premi e gestione 

polizze assicurative 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Conflitto di interessi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio contabilita' 

patrimoniale e inventario 
Registrazione movimenti 

inventariali 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Considerare solo parte dei dati rilevanti 

per le analisi e le elaborazioni 

 
- Definire solo superficialmente il piano 

delle analisi e delle elaborazioni 

 
- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Utilizzo di team di risorse 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio contabilita' 

patrimoniale e inventario 
Aggiornamento inventario 

beni immobili 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

 
- Omettere di segnalare l'assenza della 

analisi (mappatura) del 

procedimento/processo nel PTPC, e/o 

omettere di attivarsi affinche' la mappatura 

venga effettuata e inserita nel PTPC 

tempestivamente 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione del procedimento/processo 

da "Amministrazione trasparente" - "Attivita' 

e procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento" 

 
- Omettere di segnalare l'assenza dei dati e 

delle informazioni del 

procedimento/processo in 

"Amministrazione trasparente" - "Attivita' e 

procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento", e/o omettere di attivarsi 

affinche' i dati e le informazioni relative alle 

"Tipologie di procedimento" vengano 

tempestivamente pubblicati 

- Omettere di assicurare il necessario 

coordinamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
 
 
 
 

 
- Omettere l'applicazione degli strumenti di 

programmazione ovvero applicazione 

parziale 

- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 
 

 
 
 
 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 
 

 
 
 
- Violazione obblighi di trasparenza 
 

 
 
 
 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

 
 
 
 
 

 
- Assenza di qualita' della prestazione 

Alto - PTPCT - adottare il PTPC e Individuare 

aree a rischio (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.1) 
 

 
 
 
- PTPCT - definire misure per 

l'aggiornamento ed il monitoraggio del 

PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - 

Tavola n.1) 

 
 
- PTPCT - individuare per ciascuna area gli 

interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

 

 
 
- CdC - formazione per la corretta 

conoscenza e applicazione del Codice di 

comportamento (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.4) 
 

 
 
 
 
- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio tempi procedimentali - 

monitoraggio del rispetto dei termini previsti 

dalla legge, per la conclusione dei 

provvedimenti (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.17) 

 

 
 
 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per Individuare 

modalita' di attuazione della rotazione (PNA 

2013- Tavole delle misure - Tavola n.5) 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 
 

 
 
 
 
- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 

 

 
 
- Adozione di un sistema informatizzato per 

la gestione degli obblighi di pubblicazione 
 

 
 
 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
 
 
 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

 
 
 
 

 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

 

 
 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

 
- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Differire i termini di avvio e/o distorcere 

l'esercizio dell'attivita' 

 

 
- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

- Occultare elementi conoscitivi 

 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Omettere di rispettare i tempi 
 

 
 
 
 
 
- Violare un dovere d'ufficio in fase di avvio 

del procedimento 

 

 
- Ritardare volontariamente l'invio del 

provvedimento al fine di comprometterne la 

legittimita' 

- Ritardare la trasmissione interna degli atti 

 

 
- Ritardare l'invio della nota di 

risposta/comunicazione o fornire una 

risposta/comunicazione non chiara 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Violazione privacy 
 

 
 
 
 
- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Accesso privilegiato al servizio 

 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

 
- Scarsa responsabilizzazione interna 

 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' nella individuazione del 

responsabile del procedimento 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 
 

 
 
 
 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 

- Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale addetto ai 

processi 

 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 - Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse - adeguate iniziative di 

formazione/informazione (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.6) 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

 
- Check list di verifica degli adempimenti da 

porre in essere, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne adottate, da 

trasmettersi periodicamente al RPC 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Riunioni periodiche di confronto 

 

 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di dichiarare l'assenza conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 241/1990 e, a richiesta, a 

chiunque vi abbia interesse, l'unita' 

organizzativa competente e il nominativo 

del responsabile del procedimento 

 
- Omettere l'esame del PTPCT e 

l'individuazione delle misure di prevenzione 

del rischio corruzione da attuare nel 

processo 

- Omettere di adempiere all'obbligo di 

formazione anticorruzione e sul CdC, in 

particolare sui temi dell'etica e legalita' 

- Omettere di collaborare con il 

responsabile della prevenzione della 

corruzione 

- Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto del codice di 

comportamento e/o del codice etico 

- Omettere di attuare le misure di 

prevenzione previste nel PTPC e 

necessarie alla prevenzione degli illeciti 

nell'amministrazione 

- Assegnare la responsabilita' del 

procedimento in violazione dell'art. 13, c. 6, 

D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico 

di lavoro, tenendo conto delle capacita', 

delle attitudini e della professionalita' del 

personale) 

- Individuare il responsabile del 

procedimento al fine di boicottare il 

controllo/ispezione 

- Nominare un Rup/responsabile del 

procedimento "compiacente", disposto a 

violare doveri di comportamento pur di 

raggiungere il risultato richiesto da 

amministratori/gruppi di interesse 

- Omettere la micro progettazione 

degli adempimenti in fase attuativa 

- Omettere di definire i tempi di esecuzione 

degli adempimenti in fase attuativa 

 
- Omettere di definire gli adempimenti per 

l'esecuzione dell'attivita' 

- Alterare i risultati finali del controllo, con 

eliminazione di alcuni soggetti dall'elenco 

finale dei casi di inadempienza 

propedeutico all'avvio del procedimento 

sanzionatorio 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di effettuare il report 

anticorruzione al RPC in violazione degli 

obblighi informativi 

- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione di dati, informazioni 

documenti informativi sulle pagine del sito e 

sui social 

- Omettere i controlli sul contenuto delle 

pubblicazioni 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
 
 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Assenza informatizzazione del processo 

 

 
- Mancanza o insufficienza di 

comunicazione istituzionale 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Concessione a titolo gratuito 

delle sale e immobili del 

patrimonio comunale 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Effettuare verifiche del rispetto delle 

disposizioni vigenti, in ambito 

dell'esecuzione del contratto, alterate per 

favorire gli appaltatori 

- Omettere di valutare documenti/atti al fine 

di arrecare un vantaggio o uno svantaggio 

a un determinato soggetto o a categorie di 

soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Fascicolazione informatica 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Piano delle alienazioni e 

valorizzazioni 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

 

 
- Individuare il sistema da perseguire al fine 

di favorire o sfavorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 
- Pubblicazione delle modalita' di scelta, dei 

nominativi e della qualifica professionale 

dei componenti delle commissioni di gara 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Vendita beni patrimonio 

disponibile mediante asta 

pubblica 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Elaborare e proporre una proposta in 

maniera irregolare per 

insufficienza/inadeguatezza contenutistica 
 

 
 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
- Omettere di dichiarare l'assenza conflitto 

di interesse 

 
- Omettere il necessario 

approfondimento sul contenuto della 

proposta e degli eventuali allegati, prima 

della votazione 

 

 
 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Disomogeneita' delle valutazioni 

 

 
- Inadeguatezza o assenza di 

competenze del personale addetto ai 

processi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Alto - PTPCT - adottare il PTPC e Individuare 

aree a rischio (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.1) 
 

 
 
 
- PTPCT - definire misure per 

l'aggiornamento ed il monitoraggio del 

PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - 

Tavola n.1) 

- PTPCT - individuare per ciascuna area gli 

interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

- CdC - formazione per la corretta 

conoscenza e applicazione del Codice di 

comportamento (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.4) 

 
 
- Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse - adeguate iniziative di 

formazione/informazione (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.6) 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 
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     - Omettere la consultazione 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 
 

 
 
 
 
 
- Effettuare valutazioni non idonee e 

corrette nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 
 

 
 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 
 
 
 

 
- Classificare in maniera non corretta al fine 

di favorire particolari soggetti o loro 

categorie 

 

 
- Differire i termini di avvio nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 

 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

 

 
 
- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 
 

 
 
 
 
- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

 

 
- Omettere la valutazione di un obbligo di 

legge per favorire o occultare interessi 

privati 

 
 
 
 

 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
 
 
 

 
- Presenza di una cultura diffusa di 

illegalita' nel contesto esterno che influenza 

il contesto interno 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 

 
- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Inadeguata allocazione delle 

risorse umane 

 

 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 
 

 
 
 
- Assenza di qualita' della prestazione 
 

 
 
 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
 
 
 
 
 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per Individuare 

modalita' di attuazione della rotazione (PNA 

2013- Tavole delle misure - Tavola n.5) 

 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere criterio 

di rotazione nell'atto di indirizzo 

 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere la 

revoca o assegnazione ad altro incarico 

(PNA 2013- Tavole delle misure - Tavola 

n.5) 

- Tutela del dipendente che segnala illeciti 

(whistleblower) - introduzione di obblighi di 

riservatezza nel PTPCT (PNA 2013- Tavole 

delle misure - Tavola n.12) 

 
- Monitoraggio tempi procedimentali - 

monitoraggio del rispetto dei termini previsti 

dalla legge, per la conclusione dei 

provvedimenti (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.17) 

- PTPCT - Individuare misure di 

trasparenza, anche ulteriori rispetto a 

quelle contenute nel PTTI (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

- Tutela del dipendente che segnala illeciti 

(whistleblower) - 

sperimentazione/attuazione di un sistema 

informatico differenziato e riservato di 

ricezione delle segnalazioni (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.12) 

- Monitoraggio rapporti 

amministrazione/soggetti esterni - 

monitoraggio rapporti con soggetti con i 

quali sono stati stipulati contratti, interessati 

a procedimenti di autorizzazione, 

concessione o erogazione di vantaggi 

economici 

- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 
 

 
 
 
 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
 

 
 
 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
 
- Audit interni su fabbisogno e adozione di 

procedure interne per rilevazione e 

comunicazione dei fabbisogni in vista della 

programmazione, accorpando quelli 

omogenei 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 

 
 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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     - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
 
 
 
 

 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

 
- Considerare solo parte dei dati rilevanti 

per le analisi e le elaborazioni 
 

 
 
 
- Considerare uno o piu' dati come 

'anomali' e, in questo modo, influenzare il 

valore del risultato arrecando 

vantaggio/svantaggio a determinati soggetti 

piuttosto che altri 

- Elaborare/estrarre in maniera distorta i 

dati al fine di favorire particolari soggetti o 

loro categorie nella progettazione 

dell'intervento/servizio 

- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 241/1990 e, a richiesta, a 

chiunque vi abbia interesse, l'unita' 

organizzativa competente e il nominativo 

del responsabile del procedimento 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

 
- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 
- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 
 

 
 
 
- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 
 

 
 
 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 

 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 
 

 
 
 
 
- Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e amministrazione 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 
 

 
 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Disomogeneita' gestionali e situazioni di 

burn out degli operatori 

 
- Eccessiva regolamentazione, complessita' 

e scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento 

 
 
 
 

 
Incertezza sulla interpretazione e/o sulla 

applicazione di norme giuridiche, incluse le 

norme regolamentari e le NTA 

 

 
- Scarsa responsabilizzazione interna 

 

 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 

- Accesso privilegiato al servizio 

  - Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Formazione specialistica 

sull'affidamento dei servizi legali 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

 
- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 
- Seminari - tavole rotonde per la 

promozione dell'etica e di standard di 

comportamento 

- Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di 

certificazione e di atto notorio rese dai 

dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 

46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 

72 del d.P.R. n. 445 del 2000) 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

 

 
- Fissazione di termini endo-procedimentali 
 

 
 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 
- Direttive/linee guida interne che 

individuino in linea generale i termini (non 

minimi) da rispettare per la presentazione 

delle offerte e le formalita' di motivazione e 

rendicontazione qualora si rendano 

necessari termini inferiori 

- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 

 
- Adozione di un sistema informatizzato per 

la gestione degli obblighi di pubblicazione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
 
 
 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Check list di verifica degli adempimenti da 

porre in essere, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne adottate, da 

trasmettersi periodicamente al RPC 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 
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     - Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Analizzare e interpretare le norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Commettere il reato di corruzione in atti 

giudiziari: art. 319 ter c.p.: corruzione per 

l'esercizio della funzione e per un atto 

contrario ai doveri d'ufficio commesso per 

favorire o danneggiare una parte in un 

processo civile, penale o amministrativo 

 
- Definire gli standard con la finalita' di 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 

- Interpretare in maniera distorta i 

risultati dell'analisi al fine di favorire 

particolari soggetti o loro categorie 

- Interpretare in maniera distorta un 

obbligo di legge per favorire o occultare 

interessi privati 

- Interpretare/attuare in maniera errata 

gli indirizzi strategici e metodologici 

nell'interesse di soggetti o gruppi 

- Occultare e/o distorcere parte dei risultati 

ottenuti nei confronti del soggetto 

interessato 

- Omettere di valutare o fornire una carente 

valutazione degli interessi di tutti i soggetti 

coinvolti nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 

- Proporre una modifica regolamentare 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine 

di favorire determinati soggetti interessati 

nel procedimento 

- Omettere di rilasciare la ricevuta 

di presentazione dell'istanza 

- Omettere la disponibilita' dei servizi per 

via telematica 

- Alterare il contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare l'invio della nota di 

risposta/comunicazione o fornire una 

risposta/comunicazione non chiara 

- Ritardare la trasmissione interna degli atti 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 

 
 
- Assenza informatizzazione del processo 

 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 

 

 
- Violazione obblighi di trasparenza 
 

 
 
- Sviamento di potere: prerogative 

pubblicistiche utilizzate per finalita' diverse 

da quelle per le quali sono state conferite 
 

 
 
 
- Mancanza o insufficienza di 

comunicazione istituzionale 

 
- Violazione privacy 

  - Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 
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     - Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere la pubblicazione sull'Albo 

pretorio dei documenti integrali , con 

particore riguardo agli allegati e/o in pdf 

editabile 

- Omettere la pubblicazione su Albo 

pretorio on line 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

 
- Omettere di segnalare l'assenza della 

analisi (mappatura) del 

procedimento/processo nel PTPC, e/o 

omettere di attivarsi affinche' la mappatura 

venga effettuata e inserita nel PTPC 

tempestivamente 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione del procedimento/processo 

da "Amministrazione trasparente" - "Attivita' 

e procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento" 

 
- Omettere di segnalare l'assenza dei dati e 

delle informazioni del 

procedimento/processo in 

"Amministrazione trasparente" - "Attivita' e 

procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento", e/o omettere di attivarsi 

affinche' i dati e le informazioni relative alle 

"Tipologie di procedimento" vengano 

tempestivamente pubblicati 

- Omettere di assicurare il necessario 

coordinamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

- Omettere i controlli sulle pubblicazioni 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Scegliere i parametri in modo tale da 

poter escludere alcune tipologie di contratti 

dal monitoraggio 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Ritardare volontariamente l'invio del 

provvedimento al fine di comprometterne la 

legittimita' 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' 

- Modificare il contenuto del provvedimento 

nel periodo intercorente tra la decisione e la 

pubblicazione sull'albo pretorio 

 
- Omettere di rispettare ruolo, compiti e 

funzioni dei dipendenti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto del codice di 

comportamento e/o del codice etico 

- Omettere di effettuare il report 

anticorruzione al RPC in violazione degli 

obblighi informativi 

- Omettere di adempiere all'obbligo di 

formazione anticorruzione e sul CdC, in 

particolare sui temi dell'etica e legalita' 
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     - Omettere di collaborare con il 

responsabile della prevenzione della 

corruzione 

- Omettere l'esame del PTPCT e 

l'individuazione delle misure di prevenzione 

del rischio corruzione da attuare nel 

processo 

- Omettere di attuare le misure di 

prevenzione previste nel PTPC e 

necessarie alla prevenzione degli illeciti 

nell'amministrazione 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione di dati, informazioni 

documenti informativi sulle pagine del sito e 

sui social 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Omettere i controlli sul contenuto delle 

pubblicazioni 

    

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Rimborso spese utenze 

immobili in locazione 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Concedere esenzioni non dovute 
 

 
 
 
- Omettere di valutare la presenza o meno 

di un conflitto di interesse 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Instaurare rapporti diretti con le parti al 

fine di favorire comportamenti a rischio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Locazione immobili urbani E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Fascicolazione informatica 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Elaborare il contratto/convenzione al fine 

di favorire le altre parti sottoscrittrici 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Prevedere requisiti di accesso 

personalizzati 

   - Effettuazione di un report periodico (ad 

esempio semestrale), da parte dell'ufficio 

contratti, al fine di rendicontare agli uffici di 

controllo interno di gestione le procedure di 

gara espletate, con evidenza degli elementi 

di maggiore rilievo (quali importo, tipologia 

di procedura, numero di partecipanti 

ammessi e esclusi, durata del procedura, 

ricorrenza dei medesimi aggiudicatari, etc.) 

in modo che sia facilmente intellegibile il 

tipo di procedura adottata, le commissioni 

di gara deliberanti, le modalita' di 

aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le 

date degli stessi, le eventuali riserve 

riconosciute nonche' tutti gli altri parametri 

utili per individuare l'iter procedurale 

seguito 

 
- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Custodia e sorveglianza 

immobili 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Fascicolazione informatica 
 

 
 
 
- Rafforzamento dei meccanismi di 

monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti, 

con i quali sono stati stipulati contratti, 

interessati a procedimenti di 

autorizzazione, concessione o erogazione 

di vantaggi economici, ai fini della verifica 

di eventuali relazioni di parentela o affinita' 

con i dipendenti dell'area 

 
- Predeterminazione dei criteri da utilizzare 

per evitare che la discrezionalita' travalichi 

in abuso 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Procedure di accatastamento 

immobili 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 
 

 
 
 
 
 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Assegnare un termine non congruo con la 

natura e l'estensione dell'oggetto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Controllo periodico e monitoraggio dei 

tempi programmati anche mediante sistemi 

di controllo interno di gestione in ordine alle 

future scadenze contrattuali (ad esempio, 

prevedendo obblighi specifici di 

informazione in relazione alle prossime 

scadenze contrattuali da parte del 

responsabile del procedimento ai soggetti 

deputati a programmare le procedure di 

gara) 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'    

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Patrimonio e Entrate 

patrimoniali 
Ufficio Patrimonio ed 

entrate patrimoniali 
Trasformazione diritto di 

superficie in diritto di proprieta' 

aree ERP 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Liquidazione periodiche 

trattamenti accessori 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di rispettare ruolo, compiti e 

funzioni dei dipendenti 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

 

 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Omettere il controllo o controllare in 

maniera insufficiente il contenuto dell'atto 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
CUD E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza di qualita' della prestazione 

 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

- Assenza/insufficienza della conoscenza 

delle misure di sicurezza per la protezione 

dei dati personali 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Fissazione di termini endo-procedimentali 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Modello 770 E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di rispettare i tempi 

 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza di qualita' della prestazione 

 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 

 
 
- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Fissazione di termini endo-procedimentali 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Stipendi-Paghe E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
Alterazione e utilizzo improprio degli 

applicativi al fine dell'inserimento e/o 

modifica delle voci economiche 

- Individuare il responsabile del 

procedimento al fine di boicottare il 

controllo/ispezione 

- Nominare un Rup/responsabile del 

procedimento "compiacente", disposto a 

violare doveri di comportamento pur di 

raggiungere il risultato richiesto da 

amministratori/gruppi di interesse 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancato rispetto di un dovere 
d'ufficio 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Circolari - Linee guida interne 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Assegnare la responsabilita' del 

procedimento in violazione dell'art. 13, c. 6, 

D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico 

di lavoro, tenendo conto delle capacita', 

delle attitudini e della professionalita' del 

personale) 

- Inadeguatezza o assenza di competenze 

del personale addetto ai processi 
 

 
 
 
- Assenza di qualita' della prestazione 

- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

  - Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Certificazione in materia di 

spesa di personale 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Omettere di rispettare i tempi 

 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
VERSAMENTO IMPOSTE E 

CONTRIBUTI CON MOD. 

F24EP 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Elaborazione e invio denunce 

contributive mensili 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Omettere di rispettare i tempi - Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Assenza di qualita' della prestazione 

 
- Assenza supporto specialistico al 

responsabile del 

procedimento/Dirigente/P.O. 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio contabilita' del 

personale 
Liquidazione trattamento fine 

mandato 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

 
- Assenza/insufficienza della conoscenza 

delle misure di sicurezza per la protezione 

dei dati personali 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Check list relativa alla verifica dei tempi di 

esecuzione, da effettuarsi con cadenza 

prestabilita e trasmettersi al RPC e agli 

uffici di controllo interno al fine di attivare 

specifiche misure di intervento in caso di 

eccessivo allungamento dei tempi rispetto 

al cronoprogramma 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Assunzione di personale 

mediante concorsi, mobilita' e 

contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile 

A) Acquisizione e progressione del 

personale 
- Abusare dei processi di stabilizzazione al 

fine di reclutare candidati particolari 

 
 
 
 
 

 
- Accordare illegittimamente progressioni 

economiche o di carriera allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Costituire in maniera irregolare la 

commissione di concorso al fine di 

reclutare candidati particolari 

- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

- Disomogeneita' delle valutazioni 

   

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Attribuzione progressioni 

economiche orizzontali o di 

carriera 

A) Acquisizione e progressione del 

personale 
- Accordare illegittimamente progressioni 

economiche o di carriera allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Costituire in maniera irregolare la 

commissione di concorso al fine di 

reclutare candidati particolari 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Stabilizzazioni F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Cambi di profilo professionale F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Selezioni da centro per 

l'impiego 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Assunzione disabili F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Mobilita' dall'esterno ex art. 30 

del D. Lgs. 165/2001 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

    

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Mobilita' ex art. 34 bis, D. 

L.gs. 165/2001 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Trasformazione del rapporto 

di lavoro a tempo parziale 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso - Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancanza di controlli 

  - Informatizzazione e automazione del 

monitoraggio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Comandi e trasferimenti F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Autorizzazioni a prestazioni 

professionali di personale 

interno a tempo indeterminato 

e determinato 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Omettere di adottare il 

provvedimento/l'atto dovuto 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 
Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Pensioni: Liquidazioni INPS - 

riscatti - ricongiunzioni 
N.R. - Nessuna area di rischio - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto del cronoprogramma 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Riconoscimento di benefici 

connessi all'invalidita' civile 

per il personale e all'invalidita' 

derivante da cause di servizio, 

nonche' da riconoscimento di 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Omettere di rispettare i tempi 
 

 
 
- N.R. (Non rilevante) 

- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 

 
- N.R. (Non Rilevante) 

Basso - N.R. ( Non Rilevante) - N.R. ( Non Rilevante) 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

iSntaabtiislitac'hae svolgere attivita' P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo    

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Rilevazione eccedenze 

personale 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi - Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 
Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Programma triennale ed 

annuale del fabbisogno di 

personale 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Personale Ufficio organizzazione e 

gestione amm.va del 

personale 

Denunce infortuni sul lavoro H) Affari legali e contenzioso - Violare un dovere d'ufficio 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Artigianato Organizzazioni di eventi E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

 

 
 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 

 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

   - Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Concessione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, vantaggi 

economici per manifestazioni , 

eventi e per operatori del 

settore artistico e culturale 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

 
 
 
 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 
 

 
 
 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

 
 
 
 
 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento     

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Affidamento gestione servizi 

museo -Torri - Pinacoteca - 

Archivio storico 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
 
 
 
 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Tracciabilita' dei flussi finanziari 
 

 
 
 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Organizzazione 

manifestazioni 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Concessione in uso a terzi D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Concedere esenzioni non dovute 
 

 
 
 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

 
 
 
 

 
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Gestione luoghi della cultura E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Mancanza di controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio Cultura Affidamento curatele dei 

musei, della pinacoteca, delle 

torri, dell'archivio storico e del 

Centro civilta' Egee 

G) Incarichi e nomine - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' 

previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013 
 

 
 
 
 
 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 
 
 
 
 

 
- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

 

 
 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

  - Sistemi di controllo incrociato sui 

provvedimenti di nomina di commissari e 

consulenti, anche prevedendo la 

rendicontazione periodica al RPC, almeno 

per contratti di importo rilevante, atti a far 

emergere l'eventuale frequente ricorrenza 

dei medesimi nominativi o di 

reclami/segnalazioni sulle nomine 

effettuate 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 

- Misure di trasparenza volte a garantire la 

nomina di RP a soggetti in possesso dei 

requisiti di professionalita' necessari 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Affidamento del servizio di 

ristorazione scolastica e 

trasporto scolastico 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 
 
 
 
 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

 
- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 

 
 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 

 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

  - Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 

 
 
 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 

 
 
- Predeterminazione dei criteri che saranno 

utilizzati per l'individuazione delle imprese 

da invitare 

- Tracciabilita' dei flussi finanziari 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Acquisti per le scuole B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

  - Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Contributo a istituti scolastici 

paritari 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

 

 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
 

 
 
 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Contributo regionale Buono- 

libri 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

 

 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 
 

 
 
 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Servizio di ristorazione 

scolastica e trasporto 

scolastico 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

   

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Servizio di ristorazione e 

trasporto scolastico - Gestione 

tariffe e rette 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Pubblica istruzione, 

Cultura e Artigianato. 
Ufficio pubblica istruzione Testi scolastici per alunni 

della scuola primaria 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio tributi minori Controllo COSAP F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio tributi minori Controllo Imposta comunale 

sulla pubblicita' e gestione dei 

diritti di affissione 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Rateazione pagamento tributi 

accertati 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Accertamenti tributari F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Controllo ICI - IMU - TASI F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Certificati relativi a posizioni 

tributarie 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Provvedimenti in autotutela 

per tributi comunali 
H) Affari legali e contenzioso - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Rimborsi a contribuenti- 

riversamenti a Comuni 

competenti - sgravi di quote 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

   indebite e inesigibili di tributi 

comunali  - Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Omettere di valutare documenti/atti al fine 

di arrecare un vantaggio o uno svantaggio 

a un determinato soggetto o a categorie di 

soggetti 

- Omettere di valutare la presenza o meno 

di un conflitto di interesse 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Controllo tassa sui rifiuti 

TARES/TARI 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Analizzare e interpretare le norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Occultare elementi conoscitivi 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Mancanza di controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 

 
- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 

 
- Previsione della presenza di piu' 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti sensibili, anche 

se la responsabilita' del procedimento o del 

processo e' affidata ad un unico funzionario 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Iscrizione a ruolo entrate 

tributarie 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE PROGRAMMAZIONE 

E GESTIONE DELLE RISORSE 
Servizio Tributi Ufficio Tributi principali Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi all'Infanzia Ufficio amministrativo Iscrizioni e graduatorie per 

asilo nido 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 

 

 
- Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di 

certificazione e di atto notorio rese dai 

dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 

46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 

72 del d.P.R. n. 445 del 2000) 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

- Svolgimento di riunioni periodiche tra 

dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' 

specifiche 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi all'Infanzia Ufficio amministrativo Collocazione fasce tariffarie 

I.S.E.E. per utenti asilo nido 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio politiche della casa Benefici economici politiche 

per la casa 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio politiche della casa Assegnazione Alloggi Edilizia 

Residenziale Pubblica - 

E.R.P. 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio politiche della casa Selezione/Gestione attivita' 

Volontari Servizio Civile 
A) Acquisizione e progressione del 

personale 
- Abusare dei processi di stabilizzazione al 

fine di reclutare candidati particolari 

 
- Accordare illegittimamente progressioni 

economiche o di carriera allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Costituire in maniera irregolare la 

commissione di concorso al fine di 

reclutare candidati particolari 

 

 
- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

 
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 
 
 
 

 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
 
- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

 

 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

   - Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Nell'ambito delle risorse disponibili, 

informatizzazione del servizio di gestione 

del personale 

- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

amministrativo 
Contributi economici e sussidi 

di cui alle Leggi di settore 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Segnalazioni all'Autorita' 

Giudiziaria 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
 
 
 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

  - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Analisi, Valutazione e 

Gestione minori, interdetti, 

inabilitati e rapporti con 

l'Autorita' Giudiziaria in 

Generale 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

  - Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Selezione/Gestione attivita' 

Volontari Servizio Civile 
A) Acquisizione e progressione del 

personale 
- Accordare illegittimamente progressioni 

economiche o di carriera allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Costituire in maniera irregolare la 

commissione di concorso al fine di 

reclutare candidati particolari 

- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

 

 
 
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 

 
 
 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 
 
 
 
 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
 
- Concedere esenzioni non dovute 
 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 

 
- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Progetti di Inclusione Sociale 

Ministeriali, Regionali e 

Comunali 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Accesso privilegiato al servizio 
 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Inserimento in strutture 

residenziali e semi- 

residenziali per minori 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

 
 
- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
 
 
 
 
 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

  - Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 

 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Controllo del rispetto delle previsioni 

contrattuali a cura di una terza parte 

indipendente e imparziale 

 
- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Spazio Neutro F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
 
 
 

 
- Concedere esenzioni non dovute 

 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 
 

 
 
 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

         - Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Benefici Economici D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Circolari - Linee guida interne 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Centro d'Aggregazione 

Sociale 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
 
 
 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 

 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Predeterminazione dei criteri che saranno 

utilizzati per l'individuazione delle imprese 

da invitare 
 

 
 
 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Assistenza Domiciliare- Leggi 

Regionali 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Integrazione rette strutture 

adulti/disabili/anziani 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 
 

 
 
 
 
- Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

  - Circolari - Linee guida interne 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Assistenza educativa alunni 

disabili in ambito scolastico 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 

 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

 
- Informatizzazione del processo di 

acquisizione di lavori servizi forniture 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Servizio Assistenza Educativa 

Territoriale, domiciliare 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 

 
 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizi Sociali Ufficio sociale 

professionale 
Affidamento familiare e 

adozione - supporto psico 

sociale familiare 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Archivistico Unico Ufficio Protocollo Gestione e acquisizione degli 

atti e della posta in arrivo e in 

partenza per la registrazione 

sul protocollo informatico 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Archivistico Unico Ufficio Protocollo Conservazione del documento 

digitale 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Iscrizioni e Cancellazioni dai 

registri anagrafici 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Iscrizione AIRE 

(Anagrafe Italiani Residenti 

all'Estero) dei cittadini italiani 

per trasferimento da AIRE o 

APR di altro Comune 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Variazioni 

anagrafiche AIRE (Anagrafe 

Italiani Residenti all'Estero) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Cancellazione 

anagrafiche AIRE (Anagrafe 

Italiani Residenti all'Estero) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 
 
- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
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     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Cancellazioni 

registri anagrafici per 

irreperibilita' 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Variazione di 

indirizzo 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Individuazione di appositi archivi (fisici 

e/o informatici) per la custodia della 

documentazione 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Rilascio carta di 

identita' 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Certificati anagrafici F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Certificati anagrafici 

storici 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancanza di controlli   - Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Comunicazioni 

Prefettura 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Attestazione di 

regolarita' di soggiorno 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Verifica 

dichiarazione di rinnovo della 

dimora abituale 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
 

 
 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Autentica di firma F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
 
 
 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Anagrafe: Autentica di copia F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Registro convivenze di fatto P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
 
 
 
 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Anagrafe e 

censimento 
Rendicontazione diritti di 

segreteria 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

  - Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Rilascio copie liste elettorali F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
 
- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 
 

 
 
 
 
- Alterare i feedback dei soggetti coinvolti al 

fine di non includere uno o piu' indicatori 

per la rilevazione dei rischi di corruzione o 

di illegalita' 

 
 
- Alterare i risultati finali del controllo, con 

eliminazione di alcuni soggetti dall'elenco 

finale dei casi di inadempienza 

propedeutico all'avvio del procedimento 

sanzionatorio 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterare il contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

- Esaminare in maniera inadeguata e/o 

omettere la valutazione di elementi rilevanti 

relativi alla fattispecie 

- Ritardare l'invio della nota di 

risposta/comunicazione o fornire una 

risposta/comunicazione non chiara 

- Ritardare la trasmissione interna degli atti 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Ritardare o adottare comportamenti tali da 

far ricadere su altri dipendenti il 

compimento di attivita' o l'adozione di 

decisioni di spettanza del dipendente 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Omettere di accettare istanze, 

dichiarazioni, dati e lo scambio di 

informazioni e documenti mediante 

strumenti di ITC 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Omettere il controllo o controllare in 

maniera insufficiente il contenuto dell'atto 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 
 
 
 
 

 
- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 
 

 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo- 

procedimentali 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
- Fissazione di termini endo-procedimentali 

 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: aggiornamento 

albo scrutatori 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: aggiornamento 

albo Presidenti di seggio 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Nomina scrutatori F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

  - Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Ammissioni al voto F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
 
 
 
 

 
- Ritardare la trasmissione interna degli atti 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 
 
- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Omettere di indicare, nella ricevuta di 

presentazione della istanza, i termini entro i 

quali l'amministrazione e' tenuta, ove 

previsto, a rispondere, ovvero entro i quali il 

silenzio dell'amministrazione equivale ad 

accoglimento dell'istanza 

- Omettere la disponibilita' dei servizi per 

via telematica 

 
- Abusare dei processi di stabilizzazione al 

fine di reclutare candidati particolari 

- Omettere di accettare istanze, 

dichiarazioni, dati e lo scambio di 

informazioni e documenti mediante 

strumenti di ITC 

- Omettere di predisporre un sistema 

informatico per consentire la presentazione 

di istanze, dichiarazioni, dati e lo scambio 

di informazioni e documenti mediante 

strumenti di ITC 

- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Omettere il controllo o controllare in 

maniera insufficiente il contenuto dell'atto 

- Omettere di fornire massima 

collaborazione nell'elaborazione, 

reperimento e trasmissione dei dati 

sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul 

sito istituzionale 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione anticorruzione e improntata 

alla integrita' del procedimento/processo 

dalla scheda di analisi (mappatura), 

valutazione e trattamento del rischio 

contenuta nel PTPCT 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 
 
 
 
 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Violazione privacy 
 

 
 
 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

 
- Assenza/insufficienza della conoscenza 

delle misure di sicurezza per la protezione 

dei dati personali 

 

 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 
 

 
 
 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo- 

procedimentali 

- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 
 

 
 
 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Fissazione di termini endo-procedimentali 
 

 
 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: rilascio tessera 

elettorale 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: revisione 

semestrale liste elettorali 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: revisione dinamica 

liste elettorali 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: aggiornamento 

albo Giudici Popolari 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi - Inottemperanza alle disposizioni pertinenti Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: voto assistito F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: voto domiciliare F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: certificati singoli e 

collettivi 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi - Inottemperanza alle disposizioni pertinenti Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
 
 
 
 

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Acquisire parzialmente e/o occultare 

elementi conoscitivi afferenti agli 

accertamenti necessari all'avvio del 

processo 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Elettorale Elettorale: supporto 

commissioni elettorali 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di rispettare i tempi 

 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

- Cancellare verbali dalle banche-dati 

informatiche 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio messi e centralino Albo e notifiche: Notifiche P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di segnalare l'assenza dei dati e 

delle informazioni del 

procedimento/processo in 

"Amministrazione trasparente" - "Attivita' e 

procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento", e/o omettere di attivarsi 

affinche' i dati e le informazioni relative alle 

"Tipologie di procedimento" vengano 

tempestivamente pubblicati 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Omettere di rilevare i dati e le informazioni 

sulla gestione del procedimento/processo 

da "Amministrazione trasparente" - "Attivita' 

e procedimenti" - "Tipologie di 

procedimento" 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Violazione obblighi di trasparenza 

 

 
- Mancanza o insufficienza di trasparenza 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 

 
 
 
 
 
 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

         - Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio messi e centralino Albo e notifiche: Pubblicazioni 

albo on line 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio per le relazioni con 

il pubblico 
SGATE P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio per le relazioni con 

il pubblico 
Rilascio autorizzazioni 

regionali per la caccia 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio per le relazioni con 

il pubblico 
Autentica di firma per 

passaggio di proprieta'' di beni 

mobili registrati 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Redazione atto di 

nascita 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Pubblicazioni di 

matrimonio 
O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Celebrazioni 

matrimoni e unioni civili. 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Separazione consensuale, 

divorzio congiunto e modifica 

delle condizioni di 

separazione o di divorzio 

innanzi all'Ufficiale di Stato 

Civile 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Autorizzazione 

alla cremazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato Civile: Rilascio 

passaporto mortuario 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Acquisto automatico della 

cittadinanza 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Trascrizione atti di 

nascita, matrimonio unione 

civile e morte. 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Trascrizione atti di 

nascita, matrimonio, unione 

civile, separazione , divorzio, 

cittadinanza e morte formati 

all'estero 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Annotazione 

sentenze di scioglimento del 

matrimonio civile, di 

cessazione degli effetti civili 

del matrimonio religioso 

(concordatario) o di 

delibazione sentenze 

ecclesiastiche di 

annullamento di matrimonio 

pronunciate in Italia, 

provenienti da altri comuni 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Redazione atto di 

morte 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancanza di controlli 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Autorizzazione 

alla dispersione delle ceneri 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 
   - Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Leva: Certificati di leva F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Acquisto della cittadinanza 

per beneficio di legge 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
 
 
 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Demografici, Urp, 

Messi e centralino 
Ufficio Stato civile e leva Stato civile: Accettazione e 

tenuta dichiarazioni di 

testamento biologico 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Contributi economici D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 
 

 
 
 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Monitoraggio sul rispetto dei termini endo- 

procedimentali 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Servizio di trasporto PLUS B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Reddito Inclusione Sociale - 

REI 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario le valutazioni istruttorie con 

conseguente omissione di elementi 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Accreditamenti servizi socio- 

assistenziali 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Centro per la famiglia D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Interventi a sostegno del 

reddito RAS - REIS ect.... 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario le valutazioni istruttorie con 

conseguente omissione di elementi 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Reddito di Liberta' - Donne 

vittime di violenza 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Benefici Economici P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
La famiglia cresce D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
CA.R.P.E.D.I.EM. D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Assistenza domiciliare PLUS / 

L.162 / HCP 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Concedere esenzioni non dovute 
 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 
 
 
 

 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Pasti a domicilio D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Concedere esenzioni non dovute 
 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 
 
 
 

 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Servizio Sociale per le 

emergenze ( S.P.E.S.) 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Assistenza educativa minori B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare l'indagine 

identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

    

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Assistenza alloggiati 

temporanea 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Centro per le autonomie P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Gravissime disabilita' - 

interventi Regionali (Ritornare 

a casa) 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Plus Servizio programmazione 

e gestione PLUS 
Accoglienza donne vittime di 

violenza 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Accordi con soggetti privati Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Contributi per manifestazioni D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Contributi straordinari a 

concessionari di impianti 
D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 
SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Autorizzazione per uso 

stagionale degli impianti 

sportivi 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Autorizzazione per eventi e 

manifestazioni negli impianti 

sportivi comunali 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Richiesta di premi in 

occasione di manifestazioni 

sportive 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Autorizzazione per uso 

occasionale di impianti sportivi 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Contributi ordinari in denaro a 

sostegno dell'attivita'' annuale 

delle associazioni sportive 

dilettantistiche . 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Concedere esenzioni non dovute 

 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 

 
 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
 
 
 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Sport politiche 

giovanili e tempo libero 
Servizio educativo, culturale e 

sportivo del centro di 

aggregazione giovanile - 

Spazio giovani. 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SERVIZI ALLA 

PERSONA E CITTADINANZA 
Servizio Sport, Tempo libero, 

Turismo, Politiche giovanili 
Ufficio Turismo e 

Spettacolo 
Organizzazione di 

manifestazioni e spettacoli a 

scopo turistico, culturale e di 

svago. 

D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Concedere esenzioni non dovute 

 

 
 
- Omettere la rendicontazione finale o 

accettare una rendicontazione parziale 

 
 
 
 

 
- Riconoscere benefici economici non 

dovuti 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Conflitto di interessi 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
 
 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Polizia giudiziaria vigilanza 

ambientale ed edilizia 
Avvisi di accertamento 

violazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Polizia giudiziaria vigilanza 

ambientale ed edilizia 
Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Autorizzazioni al transito M) Controllo circolazione stradale - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Accordi con soggetti privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
 
 
 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Autorizzazione per 

competizione su strada 
M) Controllo circolazione stradale - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Accordi con soggetti privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
 
 
 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Calcolo e stima entrate da 

sanzioni per formazione 

bilancio 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2  

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Convenzione per adesione 

all'utenza per il servizio di 

consultazione del C.E.D. della 

D.G. della Motorizzazione 

Civile - MIT - ACI/PRA - 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Manutenzione mezzi E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Predisposizione piani di 

approvvigionamento 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Rilascio contrassegno invalidi C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Nulla osta per trasporti 

eccezionali 
M) Controllo circolazione stradale - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Accordi con soggetti privati 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
 
 
 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

    

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi interni segreteria 

comando 
Trattamenti sanitari obbligatori 

(T.S.O.) ed assistenza 

sanitaria obbligatoria (A.S.O.) 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Autorizzazione passo 

carrabile temporaneo per 

cantiere 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Autorizzazione passo 

carrabile permanente 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Avvisi di accertamento 

violazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

    

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Commercio su aree pubbliche 

con posteggio in mercati - 

Controllo autorizzazioni 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Concessioni per occupazione 

temporanee di suolo pubblico - 

controllo 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

    

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Controllo su esercizi 

commerciali 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Servizi specializzati Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

M) Controllo circolazione stradale - Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Ufficio amministrativo Ordinanze regolamentazione 

circolazione 
M) Controllo circolazione stradale - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 
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     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Ufficio amministrativo Ordinanze sindacali 

contingibili ed urgenti 
R) Interventi di somma urgenza - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 

 
 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Ufficio amministrativo Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Annullamento d'ufficio di 

verbali per violazioni a norme 

di legge nazionale o regionale 

H) Affari legali e contenzioso - Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
   

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Avvisi di accertamento 

violazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Calcolo e stima entrate da 

sanzioni per formazione 

bilancio 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Ordinanza di ingiunzione F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Rateizzazione sanzioni 

amministrative 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
 

 
 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Circolari - Linee guida interne 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Rimborso somme versate 

erroneamente per violazioni 

amministrative 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Riscossione sanzioni E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Accensione mutuo in assenza dei 

presupposti e per finalita' estranee rispetto 

a quelle istituzionali ( espansione della 

spesa) 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
- Analizzare le procedure di 

comunicazione al fine di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 

 
 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Verbali e contenzioso Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Avvisi di accertamento 

violazione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Pattugliamento stradale M) Controllo circolazione stradale - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Accesso alle immagini di 

videosorveglianza 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Commettere il reato di rivelazione ed 

utilizzazione di segreti d'ufficio: 326 c.p.: 

rilevare notizie di ufficio, che devono 

rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi 

modo la loro conoscenza, violando i doveri 

inerenti alle funzioni o al servizio, o 

comunque abusando della propria qualita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Rilievo incidente M) Controllo circolazione stradale - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Accesso L. 241/90 ai rapporti 

informativi relativi agli incidenti 

stradali 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Risposte a istanze, 

comunicazioni, richieste di 

informazioni opposizioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Corpo di Polizia Locale Vigilanza territoriale Videosorveglianza P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Affari legali e 

contenzioso 
Affidamento incarichi di 

patrocinio legale esterni 
H) Affari legali e contenzioso - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Omettere procedure competitive 

nell'attribuzione degli incarichi legali e 

identificare il legale sulla base del criterio 

della fiducia 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 

 
 
- Omettere adeguata motivazione 
 

 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sull'affidamento 

dei servizi legali 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare condizioni generali di contratto 

MEPA o disciplinari di incarico e definire 

una quantificazione dei compensi 

onnicomprensiva nell'affidamento dei 

servizi legali 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Affari legali e 

contenzioso 
Gestione del contenzioso: 

proposizione azioni 
H) Affari legali e contenzioso - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 
- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
- Formazione specialistica sull'affidamento 

dei servizi legali 
giudiziarie, costituzioni in 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

   giudiziarie, costituzioni in 

giudizio in tutte le sedi e gradi 

di giudizio. 
 - Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro 

mercato elettronico per l'affidamento di 

incarichi legali di assistenza e di 

consulenza o comunque ricompresi nella 

categoria merceologica dei servizi legali 

- Omettere procedure competitive 

nell'attribuzione degli incarichi legali e 

identificare il legale sulla base del criterio 

della fiducia 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Utilizzare condizioni generali di contratto 

MEPA o disciplinari di incarico e definire 

una quantificazione dei compensi 

onnicomprensiva nell'affidamento dei 

servizi legali 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Affari legali e 

contenzioso 
Gestione risarcimento danni 

per sinistri RCT. 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accogliere in maniera acritica 

argomentazioni delle parti al fine di celare 

irregolarita' 

- Alterare i contenuti del documento al fine 

di interpretare le norme a favore o a danno 

di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Alterare il contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

- Alterare la valutazione al fine consentire il 

rilascio del provvedimento 

 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di adottare il 

provvedimento/l'atto dovuto 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Condivisione, attraverso risorse di rete, 

della documentazione sui progetti e sulle 

attivita' 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Riunioni periodiche di confronto 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Affari legali e 

contenzioso 
Autorizzazioni a resistere in 

giudizio e/o proporre azioni 

giudiziarie a difesa dell'Ente 

H) Affari legali e contenzioso - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 
- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Omettere procedure competitive 

nell'attribuzione degli incarichi legali e 

identificare il legale sulla base del criterio 

della fiducia 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assente o insufficiente integrazione degli 

adempimenti anticorruzione nel processo 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sull'affidamento 

dei servizi legali 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Affari legali e 

contenzioso 
Affidamento incarico 

all'avvocatura interna 
H) Affari legali e contenzioso - Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
- Conflitto di interessi Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita'  
successive nonche' da altre fonti normative 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Omettere di adottare il 

provvedimento/l'atto dovuto 

- Omettere di rispettare i termini e 

conseguente compromissione della 

legittimita' 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Controlli interni Nomina componenti del 

Nucleo di valutazione - OIV 
G) Incarichi e nomine  

 
- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 
 
 
 
 

 
- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

 

 
 
 
- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancanza di controlli 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 

 
- Sistemi di controllo incrociato sui 

provvedimenti di nomina di commissari e 

consulenti, anche prevedendo la 

rendicontazione periodica al RPC, almeno 

per contratti di importo rilevante, atti a far 

emergere l'eventuale frequente ricorrenza 

dei medesimi nominativi o di 

reclami/segnalazioni sulle nomine 

effettuate 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Controlli interni Controllo di gestione ai sensi 

degli artt. dal 196 al 198-bis 

del D.Lgs. 267/2000 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare in senso favorevole 

all'ispezionato le valutazioni istruttorie 

- Definire gli standard con la finalita' di 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Controlli interni Controllo strategico ai sensi 

dell'art. 147-ter del D.Lgs. 

267/2000 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare in senso favorevole 

all'ispezionato le valutazioni istruttorie 

 
- Definire gli standard con la finalita' di 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Controlli interni Controllo della qualita' dei 

servizi 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterare in senso favorevole 

all'ispezionato le valutazioni istruttorie 

- Definire gli standard con la finalita' di 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Controlli interni Controllo successivo di 

regolarita' amministrativa e 

contabile ai sensi dell'art. 147- 

bis del D.Lgs. 267/2000 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Disomogeneita' delle valutazioni 

 

 
- Divulgazione dei programmi sui controlli 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Circolari - Linee guida interne 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Gabinetto e 

Segreteria Sindaco 
Concessione sala Consiliare D) Concessione ed erogazione 

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, vantaggi economici 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Omettere l'applicazione degli strumenti di 

programmazione ovvero applicazione 

parziale 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 
 
 
 
 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Gabinetto e 

Segreteria Sindaco 
Agenda Sindaco ed Assessori Z) Amministratori - Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Violare un dovere d'ufficio - Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

   

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Gabinetto e 

Segreteria Sindaco 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute conferenze 

capigruppo 

Z) Amministratori - Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- N.R. ( Non Rilevante) 
 

 
 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria del 

Segretario Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute Consiglio 

comunale 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria del 

Segretario Generale 
Albo e inviti: Inviti consigli 

comunali 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria del 

Segretario Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute Giunta 

comunale 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria del 

Segretario Generale 
Registrazione e pubblicazione 

all'albo di Deliberazioni e 

Determinazioni 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria del 

Segretario Generale 
Mobilita' interna intersettoriale 

da P.E.G. 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Convalida consiglieri 
G) Incarichi e nomine  

 
- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' 

previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Surroghe 
G) Incarichi e nomine  

 
 

- Violare un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
 
- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 
 

 
 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' 

previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

-  

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Misure di trasparenza volte a garantire la 

nomina di RP a soggetti in possesso dei 

requisiti di professionalita' necessari 

- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Approvazione verbali consiglio 
N.R. - Nessuna area di rischio - Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 
- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Determinazione indennita' 

amministratori 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Adozione di un sistema informatizzato per 

la gestione degli obblighi di pubblicazione 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute commissioni 

consiliari 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute Consiglio 

comunale 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Nomina Presidente e 

vicepresidenti 

G) Incarichi e nomine - Alterare in senso favorevole al 

destinatario con volontaria omissione di 

analisi o analisi pilotata al fine di indurre a 

tralasciare le irregolarita' 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 
- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Omettere di prevedere la formazione 

del personale finalizzata alla conoscenza 

e all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' 

previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 

33/2013 
 

 
 
 
 
 
- Misure di trasparenza volte a garantire la 

nomina di RP a soggetti in possesso dei 

requisiti di professionalita' necessari 

 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 

 
 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Assistenza organi istituzionali: 

Gestione sedute Giunta 

comunale 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE STAFF DEL 

SINDACO 
Uffici in Staff Ufficio Segreteria 

Generale 
Registrazione e pubblicazione 

all'albo di Deliberazioni e 

Determinazioni 

Z) Amministratori - Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

  - Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Progetto Operativo degli 

Interventi di Bonifica: 

approvazione 

I) Smaltimento dei rifiuti - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Parere su progetto per la 

gestione ed il trattamento e lo 

smaltimento dei rifiuti da 

rendere a Enti esterni 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Provvedimento per 

l'esecuzione d'ufficio in caso 

di mancata ottemperanza da 

parte dei destinatari a quanto 

precedentemente ordinato 

H) Affari legali e contenzioso - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sull'affidamento 

dei servizi legali 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere il ricorso al MEPA o ad altro 

mercato elettronico per l'affidamento di 

incarichi legali di assistenza e di 

consulenza o comunque ricompresi nella 

categoria merceologica dei servizi legali 

- Omettere procedure competitive 

nell'attribuzione degli incarichi legali e 

identificare il legale sulla base del criterio 

della fiducia 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Utilizzare condizioni generali di contratto 

MEPA o disciplinari di incarico e definire 

una quantificazione dei compensi 

onnicomprensiva nell'affidamento dei 

servizi legali 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Controllo - Ispezione F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Accertamento rispetto limiti 

emissioni sonore per pubblici 

esercizi 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Valutazione o verifica di 

assoggettabilita' a impatto 

ambientale - VIA 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio ambiente Dati e statistiche sullo stato 

dell'ambiente 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio arredo urbano e 

verde pubblico 
Concessione di occupazione 

suolo pubblico in aree verdi 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio arredo urbano e 

verde pubblico 
Adozione di aree a verde 

pubblico 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Interventi edilizi che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici e che 

ricadono in zona sottoposta a 

tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 
 

 
 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 
- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Autorizzazione paesaggistica 

semplificata 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
 
 
 
 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Interventi che rientrano fra gli 

interventi di lieve entita' 

elencati nell'elenco 

dell'Allegato I al D.p.r. n. 

31/2017, ricadenti in zone 

sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici - 

Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione paesaggistica 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
interventi edilizi che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici e che 

ricadono in zona sottoposta a 

tutela paesaggistica - 

CILA/SCIA piu' Autorizzazione 

(la mappatura si riferisce alla 

CILA) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Interventi che rientrano fra gli 

interventi di lieve entita' 

elencati nell'elenco 

dell'Allegato I al d.p.r. n. 

139/2010, ricadenti in zone 

sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici. 

CILA/SCIA piu' Autorizzazione 

(la mappatura si riferisce alla 

CILA) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Interventi edilizi che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici e che 

ricadono in zona sottoposta a 

tutela paesaggistica - 

Autorizzazione che si 

aggiunge ad attivita' edilizia 

libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Ambiente Arredo 

urbano e Verde pubblico 
Ufficio tutela del 

paesaggio comunale 
Interventi che rientrano fra gli 

interventi di lieve entita' 

elencati nell'elenco 

dell'Allegato I al D.p.r. n. 

31/2017, ricadenti in zone 

sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano 

lo stato dei luoghi o l'aspetto 

esteriore degli edifici - 

Autorizzazione, oltre ad 

attivita' edilizia libera. 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Mancata corresponsione di una indennita' 
 

 
 
- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 

 
 
- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio controllo del 

territorio e condoni 
Permesso di costruire in 

sanatoria - Autorizzazione 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio controllo del 

territorio e condoni 
Sanzioni per interventi 

eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione 

certificata di inizio attivita' 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Permesso di costruire - 

Autorizzazione 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Restituzione del contributo di 

costruzione 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Manutenzione straordinaria 

(pesante) - SCIA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Restauro e risanamento 

conservativo (leggero) - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Omettere di dichiarare l'assenza conflitto 

di interesse 
 

 
 
 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Differire i termini di avvio nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 

 
- Effettuare una istruttoria parziale, 

lacunosa o non approfondita al fine di 

ottenere vantaggi dai soggetti interessati 
 

 
 
 
 
- Effettuare valutazioni non idonee e 

corrette nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Disomogeneita' gestionali e situazioni di 

burn out degli operatori 

 
 
 
 
 

 
- Eccessiva regolamentazione, complessita' 

e scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento 

 
Incertezza sulla interpretazione e/o sulla 

applicazione di norme giuridiche, incluse le 

norme regolamentari e le NTA 
 

 
 
 
 
- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

Alto - PTPCT - adottare il PTPC e Individuare 

aree a rischio (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.1) 

 

 
 
- PTPCT - definire misure per 

l'aggiornamento ed il monitoraggio del 

PTPCT (PNA 2013- Tavole delle misure - 

Tavola n.1) 

- PTPCT - individuare per ciascuna area gli 

interventi per ridurre i rischi (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.1) 

 
 
 
 

 
- CdC - formazione per la corretta 

conoscenza e applicazione del Codice di 

comportamento (PNA 2013- Tavole delle 

misure - Tavola n.4) 

- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per Individuare 

modalita' di attuazione della rotazione (PNA 

2013- Tavole delle misure - Tavola n.5) 

 
- Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere criterio 

di rotazione nell'atto di indirizzo 

- Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di 

certificazione e di atto notorio rese dai 

dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 

46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 

72 del d.P.R. n. 445 del 2000) 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Elaborare/estrarre in maniera distorta i 

dati al fine di favorire particolari soggetti o 

loro categorie nella progettazione 

dell'intervento/servizio 
 

 
 
 
- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

 

 
- Interpretare in maniera distorta i 

risultati dell'analisi al fine di favorire 

particolari soggetti o loro categorie 

 

 
- Interpretare in maniera distorta un 

obbligo di legge per favorire o occultare 

interessi privati 

 
 
 
 

 
- Interpretare/attuare in maniera errata 

gli indirizzi strategici e metodologici 

nell'interesse di soggetti o gruppi 

 

 
 
- Occultare e/o distorcere parte dei risultati 

ottenuti nei confronti del soggetto 

interessato 

 

 
- Omettere di valutare o fornire una carente 

valutazione degli interessi di tutti i soggetti 

coinvolti nel potenziale interesse di soggetti 

o gruppi 

- Proporre una modifica regolamentare 

nell'esclusivo interesse di favorire o 

sfavorire determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine 

di favorire determinati soggetti interessati 

nel procedimento 

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 
 

 
 
 
 
- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e amministrazione 
 

 
 
 
 
 
- Presenza di una cultura diffusa di 

illegalita' nel contesto esterno che influenza 

il contesto interno 

 
- Scarsa responsabilizzazione interna 
 

 
 
 
- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
- Assenza di Circolari-Linee guida interne 

sulle modalita' operative da seguire 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 
 

 
 
 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 

 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 
 

 
 
 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Mancanza di controlli 

 - Rotazione - adozione direttive interne per 

assicurare la rotazione del personale 

dirigenziale e del personale con funzioni di 

responsabilita' operante nelle aree a rischio 

corruzione - direttiva per prevedere la 

revoca o assegnazione ad altro incarico 

(PNA 2013- Tavole delle misure - Tavola 

n.5) 

- Tutela del dipendente che segnala illeciti 

(whistleblower) - introduzione di obblighi di 

riservatezza nel PTPCT (PNA 2013- Tavole 

delle misure - Tavola n.12) 

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
 

 
 
 
 
 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 

 
 
- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 

- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 
- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di accettare istanze, 

dichiarazioni, dati e lo scambio di 

informazioni e documenti mediante 

strumenti di ITC 

- Omettere di elaborare tutti i dati e le 

informazioni ovvero elaborazione 

insufficiente/parziale/alterata 

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi 

e/o dei tempi del processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati soggetti 

 
- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Ritardare la trasmissione interna degli atti 

 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Ritardare o adottare comportamenti tali da 

far ricadere su altri dipendenti il 

compimento di attivita' o l'adozione di 

decisioni di spettanza del dipendente 

- Omettere la valutazione di un obbligo di 

legge per favorire o occultare interessi 

privati 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Manipolare o utilizzare in modo improprio 

le informazioni o la documentazione 

 
- Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

- Differire i termini di avvio e/o distorcere 

l'esercizio dell'attivita' 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' 

- Effettuare una valutazione e selezione 

distorta 

- Occultare elementi conoscitivi 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Violare un dovere d'ufficio in fase di avvio 

del procedimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
- Accesso privilegiato al servizio 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 

insufficiente conoscenza e/o 

responsabilizzazione 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' nella individuazione del 

responsabile del procedimento 

- Inottemperanza alle disposizioni pertinenti 
 

 
 
 
- Disfunzione-inefficienza 

dell'organizzazione del lavoro 

 

 
- Disallineamento tra i diversi strumenti di 

programmazione 

 
- Violazione privacy 

  - Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

 
- Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Restauro e risanamento 

conservativo (pesante) - SCIA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Ristrutturazione edilizia 

cosiddetta "semplice" o 

"leggera" - SCIA 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Ristrutturazione edilizia 

(cosiddetta "pesante" ) - 

Autorizzazione PdC / silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20, 

d.p.r. 380/ 2001 e SCIA 

alternativa alla autorizzazione 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Nuova costruzione di un 

manufatto edilizio - 

Autorizzazione (PdC)/silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20 

del d.p.r. 380/ 2001 e SCIA 

alternativa alla autorizzazione 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Nuova costruzione In 

esecuzione di strumento 

urbanistico attuativo - SCIA 

alternativa alla autorizzazione 

(PdC) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Ampliamento fuori sagoma - 

Autorizzazione PdC/silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20, 

d.p.r. 380/ 2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi di urbanizzazione 

primaria e secondaria - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20 

del d.p.r. 380/ 2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Realizzazione di infrastrutture 

e impianti - 

Autorizzazione (PdC) 

/silenzio-assenso ai sensi 

dell'art. 20 del d.p.r. 

380/ 2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Torri e tralicci - Autorizzazione 

(PdC) / silenzio-assenso ai 

sensi dell'art. 20, d.p.r. 

380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Manufatti leggeri utilizzati 

come abitazione o luogo di 

lavoro o magazzini o depositi- 

Autorizzazione (PdC) / 

silenzio-assenso ai sensi 

dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Realizzazione di pertinenze - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20 

del d.p.r. 380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Depositi e impianti all'aperto - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20 

del d.p.r. 380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Nuova costruzione (clausola 

residuale) - Autorizzazione 

(PdC) /silenzio-assenso ai 

sensi dell'art. 20 del d.p.r. 

380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Ristrutturazione urbanistica - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio- 

assenso ai sensi dell'art. 20, 

d.p.r. 380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 
    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Varianti in corso d'opera che 

non presentano i caratteri 

delle variazioni essenziali - 

SCIA 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Varianti in corso d'opera a 

permessi di costruire che 

presentano i caratteri delle 

variazioni essenziali - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio 

assenso art. 20, d.p.r. 

380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Varianti a permessi di 

costruire comportanti modifica 

della sagoma nel centro 

storico - Autorizzazione (PdC) 

/ silenzio-assenso ai sensi 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

   dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001  - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Mutamento di destinazione 

d'uso avente rilevanza 

urbanistica - Autorizzazione 

(PdC)/silenzio-assenso 

dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata SCIA in sanatoria - SCIA C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi edilizi riconducibili 

alla tabella di cui all'allegato I 

del d.p.r. 151/2011, cat. B e C 

(attivita' soggette a controllo di 

prevenzione incendi) - 

Autorizzazione (PdC) e 

Autorizzazione Comando 

Vigili del Fuoco 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 
    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Attivita' di utilizzo terre e rocce 

da scavo come sottoprodotti 

che provengono da opere 

soggette a VIA o AIA. 

Autorizzazione piu' 

autorizzazione (PdC)/silenzio 

assenso dopo 90 giorni 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi aventi ad oggetto 

l'esecuzione di opere e lavori 

di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione 

soprintendenza (la mappatura 

si riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi su immobili 

sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione 

idrogeologica della Regione 

(La mappatura si riferisce al 

PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata interventi su immobili in area 

sottoposta a tutela (fasce di 

rispetto dei corpi idrici) - 

Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idraulica 

Regionale (la mappatura si 

riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzione in area di rispetto 

del demanio marittimo - 

Autorizzazione PdC piu' 

Autorizzazione. 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzioni o opere in 

prossimita' della linea 

doganale in mare territoriale - 

Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione (la mappatura 

si riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi da realizzare in aree 

naturali protette - 

Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione Ente Parco (la 

mappatura si riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Nuovi impianti ed 

infrastrutture adibiti ad attivita' 

produttive, sportive e 

ricreative e postazioni di 

servizi commerciali 

polifunzionali - Autorizzazione 

(PdC) piu': a) comunicazione 

(se non si superano le soglie 

della zonizzazione comunale), 

b) (autorizzazione in caso di 

emissioni superiori ai limiti 

della zonizzazione). (La 

mappatura si riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Realizzazione di opere in 

conglomerato cementizio e 

armato normale, 

precompresso e a struttura 

metallica - Autorizzazione 

(PdC) piu' comunicazione 

asseverata (la mappatura si 

riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Cantieri in cui operano piu' 

imprese esecutrici oppure 

un'unica impresa la cui entita' 

presunta di lavoro non sia 

inferiore a duecento uomini- 

giorno - Autorizzazione (PdC) 

piu' Comunicazione (la 

mappatura si riferisce al PdC) 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzioni o opere in 

prossimita' della linea 

doganale in mare territoriale - 

CILA/SCIA piu' autorizzazione 

(la mappatura si riferisce alla 

CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi nelle zone 

appartenenti alla rete Natura 

2000 - CILA/SCIA piu' 

autorizzazioni (la mappatura si 

riferisce alla CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Impianti o attivita' produttive 

soggette a documentazione di 

impatto acustico: a) SCIA 

unica (se non si superano le 

soglie della zonizzazione 

comunale); b) CILA/SCIA (nel 

caso di emissioni superiori ai 

limiti della zonizzazione 

comunale) (la mappatura si 

riferisce alla CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Realizzazione di opere in 

conglomerato cementizio e 

armato normale, 

precompresso e a struttura 

metallica - SCIA UNICA 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Cantieri in cui operano piu' 

imprese esecutrici oppure 

un'unica impresa la cui entita' 

presunta di lavoro non sia 

inferiore a duecento uomini- 

giorno - SCIA UNICA 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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     - Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 
    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Agibilita' - SCIA F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Varianti in corso d'opera a 

permessi di costruire che 

presentano i caratteri delle 

variazioni essenziali - 

Autorizzazione (PdC) /silenzio 

assenso art. 20, d.p.r. 

380/2001 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Attivita' di ricerca nel 

sottosuolo in aree interne al 

centro edificato - CILA 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Movimenti di terra non inerenti 

l'attivita' agricola - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Serre mobili stagionali (con 

strutture in muratura) - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Realizzazione di pertinenze 

minori - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Varianti in corso d'opera a 

permessi di costruire - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi edilizi riconducibili 

alla tabella di cui all'allegato I 

del d.p.r. n. 151/2011, 

categorie B e C - CILA/SCIA 

piu' autorizzazione (la 

mappatura si riferisce alla 

CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi aventi ad oggetto 

l'esecuzione di opere e lavori 

di qualunque genere su beni 

culturali - CILA/SCIA piu' 

autorizzazione (la mappatura 

si riferisce alla CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi su immobili 

sottoposti a vincolo 

idrogeologico - CILA/SCIA piu' 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

   Autorizzazioni (la mappatura 

si riferisce alla CILA)  - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi su immobili in area 

sottoposta a tutela (fasce di 

rispetto corpi idrici) - 

CILA/SCIA piu' Autorizzazione 

(la mappatura si riferisce alla 

CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzioni in area di rispetto 

del demanio marittimo - CILA 

SCIA piu' autorizzazione (la 

mappatura si riferisce alla 

CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi da realizzare in aree 

naturali protette - CILA/SCIA 

piu' autorizzazioni (la 

mappatura si riferisce alla 

CILA) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi edilizi riconducibili 

alla tabella di cui all'allegato I 

del d.p.r. 151/2011, cat. B e C 

(attivita' soggette a controllo di 

prevenzione incendi) - 

Autorizzazione Comando 

Vigili del Fuoco in aggiunta ad 

attivita' edilizia libera 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Autorizzazione installazione di 

cartelli e insegne 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Accordi con soggetti privati Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

 
- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Manutenzione straordinaria 

(leggera) - CILA 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Eliminazione delle barriere 

architettoniche (pesanti) - 

CILA 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Opere contingenti e 

temporanee - Comunicazione 

(CIL) 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata CILA (Clausola residuale) F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi nelle zone 

appartenenti alla rete Natura 

2000 - Autorizzazione (PdC) 

piu' Autorizzazione (la 

mappatura si riferisce al PdC) 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Attivita' di utilizzo terre e rocce 

da scavo come sottoprodotti 

che provengono da opere 

soggette a VIA o AIA. CILA 

SCIA piu' Autorizzazione piu' 

autorizzazione (PdC) /silenzio 

assenso dopo 90 giorni 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 
    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Attivita' di utilizzo terre e rocce 

da scavo come sottoprodotti 

che provengono da opere 

soggette a VIA o AIA. 

Autorizzazione piu' 

autorizzazione (PdC) /silenzio 

assenso dopo 90 giorni che si 

aggiungono ad attivita' edilizia 

libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi aventi ad oggetto 

l'esecuzione di opere e lavori 

di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione oltre 

ad attivita' edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi su immobili 

sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione 

e attivita' libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata interventi su immobili in area 

sottoposta a tutela (fasce di 

rispetto dei corpi idrici) - 

Autorizzazione e attivita' 

edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzione in area di rispetto 

del demanio marittimo - 

Autorizzazione e attivita' 

edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Costruzioni o opere in 

prossimita' della linea 

doganale in mare territoriale - 

Autorizzazione e attivita' 

edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi da realizzare in aree 

naturali protette - 

Autorizzazione e attivita' 

edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Interventi nelle zone 

appartenenti alla rete Natura 

2000 - Autorizzazione e 

attivita' edilizia libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Impianti o attivita' produttive 

soggette a documentazione di 

impatto acustico: a) SCIA 

unica (se non si superano le 

soglie della zonizzazione 

comunale); b) CILA/SCIA (nel 

caso di emissioni superiori ai 

limiti della zonizzazione 

comunale) (la mappatura si 

riferisce alla CILA) oltre ad 

attivita' libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Relazione a strutture ultimate 

delle opere in conglomerato 

cementizio armato normale, 

precompresso e a struttura 

metallica - Comunicazione 

asseverata oltre a attivita' 

edilizia libera. 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 
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     - Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Definizione e pubblicazione del calendario 

degli incontri istruttori e trasmissione agli 

organi dei soggetti coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Cantieri in cui operano piu' 

imprese esecutrici oppure 

un'unica impresa la cui entita' 

presunta di lavoro non sia 

inferiore a duecento uomini- 

giorno - Comunicazione di 

inizio lavori e attivita' libera 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Denuncia dell'inizio dei lavori 

relativi alle opere volte al 

contenimento dei consumi 

energetici di cui agli artt. 122 

e 123 del d.p.r. 380/2001 - 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

- Accordi con soggetti privati Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
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   comunicazione asseverata  - Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Edilizia Privata e 

controllo del territorio 
Ufficio Edilizia Privata Aggiornamento annuale costo 

di costruzione 
V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Sviluppo software: 

Acquisizione servizio di 

manutenzione 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

 
 
- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 
- Obbligo astensione in caso di conflitto di 

interesse - adeguate iniziative di 

formazione/informazione (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.6) 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
 
 
 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Acquisizione fornitura 

connettivita' 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 
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     - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Configurazione utenti di rete 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 
 

 
 
 
 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Omettere adeguata motivazione 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere 
d'ufficio 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Intensificazione dei controlli 

sull'attuazione del codice di comportamento 

e/o sul codice etico 

- Partecipazione collegiale del personale 

dell'ufficio 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Configurazione apparati di 

rete 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: Analisi 

dei fabbisogni, 

programmazione e gestione 

della rete informatica 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 
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     - Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

  - Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
AGID: Implementazione dei 

programmi di 

Amministrazione digitale per 

lo sviluppo dei servizi digitali 

per i cittadini e le imprese 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Svolgimento di incontri e riunioni 

periodiche tra dirigenti competenti in settori 

diversi per finalita' di aggiornamento 

sull'attivita' dell'amministrazione, 

circolazione delle informazioni e confronto 

sulle soluzioni gestionali 

 
- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
AGID: Sviluppo progetti wifi e 

open data 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Rilascio codice di 

registrazione per accedere ai 

servizi online 

P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Sviluppo software: Studi e 

analisi informatizzazione 

servizi 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Sviluppo software: 

Installazione/configurazione 

nuovo software applicativo 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: Backup 

dei dati 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere 
d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 
- Formazione - realizzare percorsi formativi 

differenziati per destinatari (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.13) 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Creazione caselle di posta 

elettronica 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere di programmare, progettare 

e attuare gli interventi di digitalizzazione 

e informatizzazione dei processi 

 
 
 
 

 
- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

- Mancanza di controlli 

- Mancato rispetto di un dovere 
d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 
- Formazione - realizzare percorsi formativi 

differenziati per destinatari (PNA 2013- 

Tavole delle misure - Tavola n.13) 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: Gestione 

server di rete 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere 
d'ufficio 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Assistenza utenti: Interventi di 

consulenza/addestramento 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Accordi con soggetti privati Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Assistenza utenti: Interventi 

manutenzione 

hardware/software 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 
 

 
 
 
 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Aggiornamenti automatici sw 

di base e produttivita' 

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio ICT, servizi informatici, 

CED e Transizione digitale 
Ufficio ICT e Centro 

elaborazione dati. 
Gestione S.I. e rete: 

Installazione stampanti di rete 
S) Agenda Digitale, digitalizzazione e 

informatizzazione processi 
- Omettere di programmare, progettare e 

attuare gli interventi di digitalizzazione e 

informatizzazione dei processi 

- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio commercio e 

attivita' produttive 
Concessione di posteggio per 

l'esercizio del commercio su 

area pubblica 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita'   - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio commercio e 

attivita' produttive 
Assegnazione di 

autorizzazioni per l'esercizio di 

taxi e noleggio con 

conducente a seguito di 

bando pubblico 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio commercio e 

attivita' produttive 
Verifiche di regolarita' 

sostanziale delle DUA in 

materie di competenza 

dell'Ufficio Commercio e 

AA.PP. 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale 

dei casi di inadempienza 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al 

fine di favorire determinati soggetti 

- Omettere di effettuare controlli 

sull'operato e sul rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di servizio, carte di 

servizio 

 
- Omettere di fornire elementi significativi 

nella predisposizione della bozza di 

mandato ispettivo 

- Omettere di inserire nel fascicolo gli 

elementi rilevanti venuti in rilievo 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 
- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di competenza 

dell'amministrazione ad almeno due 

dipendenti abbinati secondo rotazione 

casuale 

 

 
 
 
- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

 

 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al 

fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio commercio e 

attivita' produttive 
Pubblico spettacolo 

organizzato da Associazioni 

no-profit, comitati o da 

soggetti imprenditoriali per 

manifestazioni con libero 

accesso 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancata corresponsione di una indennita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio commercio e 

attivita' produttive 
Segnalazione certificata di 

inizio attivita' (SCIA) 
C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Mancata corresponsione di una indennita' 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 
 

 
 
 
 
- Firma congiunta Funzionario e Dirigente 
 

 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Violare un dovere d'ufficio    - Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Regolazione dell'esercizio della 

discrezionalita' nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attivita', 

mediante circolari o direttive interne, in 

modo che lo scostamento dalle indicazioni 

generali debba essere motivato; creazione 

di flussi informativi 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio Suap Gestione procedimenti 

ineretnti le attivita' 

economiche e produttive di 

beni e servizi presentati sulla 

piattaforma regionale SUAPE 

con procedimento in 

Conferenza di Servizi 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

 
 
 
 
 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 

 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio Suap Gestione procedimenti edilizi 

presentati sulla piattaforma 

regionale SUAPE con DUA a 

0/20 giorni 

V) Titoli abilitativi edilizi - Abusare delle disposizioni che prevedono 

la possibilita' per i privati di partecipare 

all'attivita' di programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi successive 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 
 

 
 
 
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' 

specie con riguardo alle riunioni 
 

 
 
- Adozione di criteri trasparenti per 

documentare il dialogo con i soggetti privati 

e con le associazioni di categoria, 

prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e il 

coinvolgimento del RPC 

- Definizione e pubblicazione del 

calendario degli incontri istruttori e 

trasmissione agli organi dei soggetti 

coinvolti 

 
- Direttive/linee guida interne, oggetto di 

pubblicazione, che disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', anche con 

riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara 

e alla pubblicazione della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 

33/2013 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

 
SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

- Effettuare una valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento finale in 

presenza di elementi ostativi 

- Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio Suap Gestione procedimenti edilizi 

presentati sulla piattaforma 

regionale SUAPE con 

procedimento in Conferenza 

di Servizi 

V) Titoli abilitativi edilizi - Violare un dovere d'ufficio - Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Suap attivita' produttive 

e agricoltura 
Ufficio Suap Gestione procedimenti 

inerenti alle attivita' 

economiche produttive di beni 

e servizi presentati sulla 

piattaforma regionale SUAPE 

con DUA a 0/20 giorni 

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il 

destinatario 

- Violare un dovere d'ufficio - Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 
Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio amministrativo Affidamento progettazione a 

professionisti esterni 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio amministrativo Affidamento direzione lavori in 

appalto a professionisti esterni 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

    

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio amministrativo Affidamento incarico esterno 

di coordinatore della sicurezza 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 



REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 
SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio amministrativo Monitoraggi e rendicontazioni 

ad altri Enti (Regione - 

Ministero) e su piattaforme 

(ANAC - BDAP) . 

Notifiche preliminare cantieri ( 

D. Lgs. 81/2008 art. 99 c. 1) 

 
Emissione Certificato 

Esecuzione Lavori 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio 
- Analizzare le procedure di comunicazione 

al fine di favorire o sfavorire determinati 

soggetti o categorie di soggetti 

 
- Definire previsioni di entrata/spesa non 

corrispondenti al bisogno 

 
- Ritardare l'avvio del 

processo/procedimento 

 
- Ritardare lo svolgimento 

endoprocedimentale dell'attivita' con 

conseguente ripercussione sul termine 

finale di conclusione del 

procedimento/processo 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
- Monitoraggio semestrale o trimestrale o 

bimestrale, con motivazione degli 

scostamenti dalla programmazione 

- Riunione operativa con cadenza periodica 

per monitorare attuazione adempimento 

 

 
 
- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano regolatore generale - 

Piano di governo del territorio 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Variante semplificata al Piano 

regolatore 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piani urbanistici attuativi ad 

iniziativa privata 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

  - Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano insediamenti produttivi - 

PIP 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano edilizia economica 

popolare - PEEP 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano particolareggiato P.P. di 

iniziativa privata 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Mancato rispetto principio di separazione 

tra indirizzo politico-amministrativo e 

gestione, con indebita ingerenza 

dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' 

gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

   

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano di lottizzazione - P.L. L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Piano di lottizzazione d'ufficio - 

P.L.U. 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Certificato destinazione 

urbanistica 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 

 
 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio Urbanistica e 

pianificazione territoriale 
Ufficio Urbanistica, SIT, 

catasto, toponomastica 
Toponomastica: Attribuzione 

numero civico e nuova 

denominazione Strade ai 

singoli residente 

L) Pianificazione urbanistica - Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

SETTORE SVILUPPO DEL 

TERRITORIO 
Servizio urbanizzazioni Servizio urbanizzazioni Piano regolatore generale - 

Piano di governo del territorio 
L) Pianificazione urbanistica - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Accordi con soggetti privati 

 
 
 
 
 
 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
 
 
 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Servizio Anticorruzione, 

Trasparenza e Privacy 
Ufficio anticorruzione, 

trasparenza e privacy 
Aggiornamento PTPCT P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 
 

 
 
 
- Violazione obblighi di trasparenza 
 

 
 
- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 

 
- Scarsa responsabilizzazione interna 

- Mancato rispetto del cronoprogramma 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 

 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Servizio Anticorruzione, 

Trasparenza e Privacy 
Ufficio anticorruzione, 

trasparenza e privacy 
Pubblicazioni su 

Amministrazione trasparente 

di dati, informazioni e 

documenti 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 

 
- Mancanza di controlli 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Servizio Anticorruzione, 

Trasparenza e Privacy 
Ufficio anticorruzione, 

trasparenza e privacy 
Monitoraggio funzionamento 

PTPCT e monitoraggio 

singole misure 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni - Alterare il contenuto o la elaborazione di 

atti 

 
- Considerare solo parte dei dati rilevanti 

per le analisi e le elaborazioni 

 

 
 
- Omettere di adempiere all'obbligo di 

formazione anticorruzione e sul CdC, in 

particolare sui temi dell'etica e legalita' 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Violazione obbligo di mappatura dei 

processi 

 
- Violazione obblighi di trasparenza 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Automatizzare e digitalizzare la 

generazione dei report necessari ai controlli 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 

 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Check list di delle misure di prevenzione 

da porre in essere nella gestione del 

processo, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne 

- Check list di verifica degli adempimenti da 

porre in essere, anche in relazione alle 

direttive/linee guida interne adottate, da 

trasmettersi periodicamente al RPC 

- Utilizzare strumenti di controllo e di 

verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 

standard di verbali con check list 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

         - Check list relativa alla verifica dei tempi di 

esecuzione, da effettuarsi con cadenza 

prestabilita e trasmettersi al RPC e agli 

uffici di controllo interno al fine di attivare 

specifiche misure di intervento in caso di 

eccessivo allungamento dei tempi rispetto 

al cronoprogramma 
TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di servizi 

e forniture di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e 

inferiore alle soglie di cui 

all'articolo 35, D. Lgs. 50/2016 

mediante il sistema della 

procedura negoziata 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 
 

 
 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 
 

 
 
 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 
 

 
 
 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
 
 
 
 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Informatizzazione del processo di 

acquisizione di lavori servizi forniture 

 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 
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     - Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 
 

 
 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
 

 
 
 
 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Scegliere i parametri in modo tale da 

poter escludere alcune tipologie di contratti 

dal monitoraggio 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 
 

 
 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
 

 
 
 
 
- Predeterminazione dei criteri che saranno 

utilizzati per l'individuazione delle imprese 

da invitare 

- Riunioni periodiche di confronto 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Utilizzo di sistemi informatizzati per 

l'individuazione degli operatori da 

consultare 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di servizi 

e forniture di importo 

superiore alle soglie di cui 

all'art. 35, D. Lgs. 50/2016 

attraverso il sistema della 

procedura aperta 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 

 
 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 
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     - Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione del principio di 

separazione tra organi politico- 

amministrativi e organi burocratici 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli   - Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Informatizzazione e automazione 

del monitoraggio 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di lavori, 

servizi e forniture di importo 

inferiore a 40.000 euro tramite 

il sistema dell'affidamento 

diretto 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 

 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 
 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Informatizzazione del processo di 

acquisizione di lavori servizi forniture 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento   - Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 
TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di lavori 

di importo pari o superiore a 

40.000 euro e inferiore a 

150.000 euro mediante il 

sistema della procedura 

negoziata 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 
 

 
 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 
 

 
 
 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 
 

 
 
 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
 
 
 
 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Informatizzazione del processo di 

acquisizione di lavori servizi forniture 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 
 

 
 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
 

 
 
 
 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Scegliere i parametri in modo tale da 

poter escludere alcune tipologie di contratti 

dal monitoraggio 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 
 

 
 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Monitoraggio sul rispetto dei termini endo- 

procedimentali 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
 

 
 
 
 
- Predeterminazione dei criteri che saranno 

utilizzati per l'individuazione delle imprese 

da invitare 

- Riunioni periodiche di confronto 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Utilizzo di sistemi informatizzati per 

l'individuazione degli operatori da 

consultare 

- Circolari - Linee guida interne 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di lavori 

di importo pari o superiore a 

150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il 

sistema della procedura 

negoziata 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

 
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 
 

 
 
 
- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 
 

 
 
 
 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

 
- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 
- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 
 

 
 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 
 

 
 
 
 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere adeguata motivazione 

 

 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Scegliere i parametri in modo tale da 

poter escludere alcune tipologie di contratti 

dal monitoraggio 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 
 

 
 
 
 
- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

 
 
 
 
 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita' 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Mancanza di controlli 
 

 
 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 
 

 
 
 
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

 
- Procedure di affidamento: elusione delle 

regole di affidamento degli appalti, 

mediante l'improprio utilizzo di sistemi di 

affidamento, di tipologie contrattuali (ad 

esempio, concessione in luogo di appalto) 

o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti 

- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 
- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Informatizzazione del processo di 

acquisizione di lavori servizi forniture 

 

 
 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

procedimentali, funzionale all' emersione di 

eventuali omissioni o ritardi che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi 

(misura trasversale prevista dal PNA 2013) 

 
- Obbligo di esaminare il PTPCT e 

individuazione delle misure di prevenzione 

da attuare nel processo 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 
 

 
 
 
 
- Predeterminazione dei criteri che saranno 

utilizzati per l'individuazione delle imprese 

da invitare 

- Riunioni periodiche di confronto 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi 

- Supportare il responsabile del 

procedimento anche attraverso servizi 

specialistici di supporto esterno 

- Utilizzo di sistemi informatizzati per 

l'individuazione degli operatori da 

consultare 

- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 
    

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Affidamento appalto di lavori 

di importo pari o superiore a 

1.000.000 di euro mediante il 

sistema della procedura 

aperta 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

 
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 
 

 
 
 
 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 
- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

 
 
 
 
 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Alterazione (+/-) dei tempi 
 

 
 
 
 
 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Altissimo - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 

 
- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
 
 
 

 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 

 
- Sistema di controlli sul contratto a diversi 

livelli: verifiche a cura del project manager 

o del resp. del servizio, di un referente 

tecnico appositamente incaricato, del 

direttore del contratto, con la supervisione 

del RUP e tracciamento dell'attivita' 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Formazione specialistica 

sull'attuazione delle misure di 

prevenzione e sull'aggiornamento del 

PTPC 

- Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

 
- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. 

di dichiarazionie attestante l'assenza di 

conflitto di interessi TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Adesione convenzioni 

CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 

 
 
- Abusare dell'istituto della revoca al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da quello atteso o di 

concedere un indennizzo all'aggiudicatario 

 
- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri 

mercati elettronici per effettuare ODA in 

assenza di presupposti - omettere la 

motivazione sull'OE affidatario e sui criteri 

seguiti dal Rup 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Adozione di direttive interne/linee guida 

che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in 

caso di affidamenti di beni e servizi 

standardizzati, o di lavori che non lasciano 

margini di discrezionalita' all'impresa 

 
- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la 

scelta OE 

 

 
 
- Formazione specialistica continua del 

RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 

procedure di affidamento dei contratti e di 

esecuzione dei contratti 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Abusare delle regole sull'affidamento 

diretto e omettere la tracciabilita' 

documentale della identificazione degli OE 

 
- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di 

INPUT, con lo scopo di escludere/includere 

arbitrariamente uno o piu' 

OE/consulenti/collaboratori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire regole/specifiche tecniche al solo 

fine di favorire o sfavorire talune categorie 

di operatori economici - OE 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi 

il contratto ad un determinato OE 

- Identificare/selezionare in maniera 

distorta gli OE nella fase della indagine 

identificativa OE 

- Omettere di effettuare 

l'indagine identificativa degli OE 

- Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

- Scegliere un prezzo base allo scopo di 

favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Conflitto di interessi 
 

 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
 
 
 

 
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilita' di un processo da parte di 

pochi o di un unico soggetto 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 

 
- Procedure di affidamento: pilotamento 

della procedura di affidamento 

  - Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
- Potenziamento della distinzione 

funzionale tra RUP o responsabile 

procedimento e superiore gerarchico 

 
 
 
 

 
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Proroga contratto in scadenza B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre 

utilita' non di modico valore 

- Ammettere varianti durante la fase 

esecutiva del contratto, al fine di consentire 

all'appaltatore di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire 

guadagni ulteriori 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
 
 
 
 

 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Obbligo di tracciabilita' documentale della 

identificazione OE nelle procedure 

semplificate 

 
 
 
 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 



 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Predisporre clausole contrattuali dal 

contenuto vago o vessatorio per 

disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche in fase di 

esecuzione 

 

 
 
 
- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Abusare dell'istituto della proroga 

contrattuale al fine di agevolare il soggetto 

aggiudicatario 

 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 

 
 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
 
 
 
 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 
 

 
 
- Mancanza di controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 
 

 
 
 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

  - Informatizzazione e digitalizzazione del 

processo, funzionale alla tracciabilita' dello 

sviluppo del processo e alla riduzione del 

rischio di 'blocchi' non controllabili con 

emersione delle responsabilita' per 

ciascuna fase (misura trasversale prevista 

dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' 

derivanti dalla progettazione della misura 

 
- Monitoraggio sul rispetto dei termini 

endo- procedimentali 

- Motivazione specifica delle scelte assunte 

e soprattutto di eventuali scostamenti da 

precedenti orientamenti dell'ufficio 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

- Potenziamento della distinzione tra 

indirizzo e controllo politico-amministrativo 

e attivita' gestionale mediante adeguati 

percorsi formativi ad hoc rivolti agli 

amministratori 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Autorizzazione al ricorso a 

transazioni e altri rimedi di 

risoluzione delle controversie 

alternativi a quelli 

giurisdizionali 

H) Affari legali e contenzioso - Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

- Fornire una motivazione generica e 

tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento di 

incarichi professionali allo scopo di 

agevolare soggetti particolari 

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro 

mercato elettronico per l'affidamento di 

incarichi legali di assistenza e di 

consulenza o comunque ricompresi nella 

categoria merceologica dei servizi legali 

- Omettere procedure competitive 

nell'attribuzione degli incarichi legali e 

identificare il legale sulla base del criterio 

della fiducia 

- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

- Accordi con soggetti privati 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
 
- Conflitto di interessi 
 

 
 
 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 

 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Violazione privacy 

 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sull'affidamento 

dei servizi legali 

- Implementazione di sistemi di controllo a 

diversi livelli 

 

 
 
- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 

 
 
- Circolari - Linee guida interne 
 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Conferimento di incarichi di 

collaborazione, studio e 

ricerca nonche' di consulenza 

a soggetti estranei 

all'amministrazione 

A) Acquisizione e progressione del 

personale 
- Accordare illegittimamente progressioni 

economiche o di carriera allo scopo di 

agevolare dipendenti/candidati particolari 

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 

323 c.p.: in violazione di norme di legge o 

di regolamento, ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di un interesse 

proprio o di un prossimo congiunto o negli 

altri casi prescritti, intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri un ingiusto 

vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto 

- Commettere il reato di concussione: art. 

317 c.p.: abusando della qualita' rivestita o 

dei poteri attribuiti, costringere taluno a 

dare o a promettere indebitamente, a se' o 

ad un terzo, denaro od altra utilita' 

- Eludere i vincoli di finanza pubblica 

applicabili al procedimento/processo 

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, 

collaborazioni, assunzioni 

 

 
 
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

- Accordi con soggetti privati 

 

 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 

 
 
- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

- Iniziative di automatizzazione dei processi 

per ridurre i rischi di corruzione 

 
 
 
 
 

 
- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle 

nomine dei componenti delle commissioni 

e eventuali consulenti 

 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

 

 
 
- Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
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SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

     - Definire un fabbisogno non rispondente a 

criteri di efficienza/efficacia/economicita', 

ma alla volonta' di premiare interessi 

particolari 

- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

- Omettere adeguata motivazione 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Utilizzare in maniera impropria 

informazioni confidenziali al fine di favorire 

soggetti esterni e intralciare l'azione 

istituzionale 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

 
 
- Inefficienza/inefficacia dei controlli 

 
- Mancanza di controlli 

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 

della concessione di privilegi/favori 

   

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Accesso art. 22 e segg. della 

L. 241/90 
O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al 

fine di far approvare il provvedimento per 

favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 
 

 
 
 
 
- Condizionare l'attivita' nel potenziale 

interesse di soggetti o gruppi 

 
- Eludere le procedure di svolgimento delle 

attivita' e di controllo 

 
- Omettere adeguata motivazione 

 
- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Violare un dovere d'ufficio 

 

 
- Alterare in senso favorevole al 

destinatario le valutazioni istruttorie con 

conseguente omissione di elementi 

 
- Assegnare ad un funzionario meno 

esperto al fine di avere un maggior 

controllo sulla decisione finale 

 
- Omettere di rispettare i tempi 

- Omettere di valutare documenti/atti al fine 

di arrecare un vantaggio o uno svantaggio 

a un determinato soggetto o a categorie di 

soggetti 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Violare le regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialita' 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
 
 
 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

 

 
- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

 
- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

 
- Trascuratezza da parte del 

responsabile del procedimento 

 

 
- Violazione dovere minimo di 

comportamento prescritto dal D.P.R. 

62/2013 e dal Codice di comportamento 

dell'Ente 

- Violazione privacy 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

 
- Accesso telematico a dati, documenti e 

procedimenti e il riutilizzo dei dati, 

documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 

2005), funzionale all'apertura 

dell'amministrazione verso l'esterno e, 

quindi, alla diffusione del patrimonio 

pubblico e al controllo sull'attivita' da parte 

dell'utenza (misura trasversale prevista dal 

PNA 2013) 

- Assegnazione della attuazione delle 

misure di prevenzione come obiettivo di 

performance dei Dirigenti/PO 

- Assegnazione della mappatura dei 

processi come obiettivo di performance dei 

Dirigenti/PO 

- Circolari - Linee guida interne 

 
- Direttive finalizzate alla prevenzione del 

comportamento a rischio 

- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

 
- Rispetto dei termini e delle prescrizioni 

indicati nel regolamento e verifica da parte 

del dirigente 

- Standardizzazione e omogenizzazione 

testi e contenuti anche con utilizzo di 

apposita modulistica e sistemi 

informatizzati 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Accesso civico generalizzato 

concernente dati e documenti 

ulteriori a quelli soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del D.Lgs. 33/2013 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Omettere adeguata motivazione 

 
- Effettuare pressioni sul responsabile del 

procedimento 

- Omettere di astenersi in caso di conflitto 

di interesse 

 

 
 
- Omettere l'anominimizzazione dei dati 

personali e la tutela della riservatezza dei 

dati medesimi 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

- Conflitto di interessi 

 
- Mancato rispetto principio di 

separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita 

ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale 

- Uso improprio o distorto della 

discrezionalita' 

 
- Alterazione (+/-) dei tempi 

- Assenza informatizzazione e 

digitalizzazione del processo 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Medio - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

 
- Circolari - Linee guida interne 

 
- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 

- Predisposizione e pubblicazione di buone 

pratiche 

 

 
 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REGISTRO VALUTAZIONE RISCHI - ALLEGATO 2 
 

SETTORE SERVIZIO UFFICIO Processo Area di rischio Comportamento a rischio Categoria evento rischioso Ponderazione Misure generali Misure specifiche 

      - Mancato rispetto di un obbligo di legge 

per favorire o occultare interessi privati 

- Assenza di formazione specifica per 

potenziare le competenze 

   

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Accesso art. 43, co. 2 del 

T.U.E.L. da parte dei 

consiglieri 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 
- Dilatare volontariamente i tempi di 

gestione del 

procedimento/procedura/attivita' 

- Eliminare dati o interi documenti per 

favorire soggetti 

- Omettere di rispettare i tempi 

- Violare le misure di sicurezza per la 

protezione dei dati personali 

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 
 
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

 

 
- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a 

cura di una terza parte indipendente e 

imparziale 

 
- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Accesso civico semplice 

concernente dati, documenti e 

informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai 

sensi del D.Lgs. 33/2013 

O) Accesso e Trasparenza - Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare un dovere d'ufficio 

 
- Omettere di pubblicare o ritardare la 

pubblicazione su 'Amministrazione 

trasparente' 

- Ritardo nella conclusione del 

processo/procedimento 

 
 
- Violazione obblighi di trasparenza 

Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul tema 

dell'accesso, della comunicazione 

istituzionale e della trasparenza 

 
- Potenziamento conoscenza giuridico- 

normativa 

TUTTE LE AREE - ATTIVITA' 

TRASVERSALE 
Tutti i settori - Attivita' 

trasversale 
Tutti gli uffici - Attivita' 

trasversale 
Front office: Informazioni e 

comunicazioni 
P) Gestione dati e informazioni, e tutela 

della privacy 
- Omettere di prevedere la formazione del 

personale finalizzata alla conoscenza e 

all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei 

temi relativi all'accessibilita' e alle 

tecnologie assistive, e al trattamento dei 

dati personali 

- Omettere l'attuazione di obblighi 

normativi, regolamentari o derivanti da 

Linee guida, cagionando una situazione di 

inadempimento 

- Violare le disposizioni sul trattamento dei 

dati personali omettendone la protezione - 

Violazione privacy 

- Accordi con soggetti privati 
 

 
 
 
 
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e documentazione 

 

 
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi 

 
- Conflitto di interessi 

- Alterazione (+/-) dei tempi 

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio 

Molto basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 

successive nonche' da altre fonti normative 

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 

esame 

- Formazione specialistica sul trattamento e 

sulla protezione dei dati personali 
 

 
 
 
- Circolari - Linee guida interne 

 


